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Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, ylksek bir
topluluk halinde yasatir; ya da milleti esaret ve sefalete
terk eder. (K. Atatlrk)
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SUNUS

Tark Milli Egitim Sistemi icerisinde her egitim kurumunun 6nemli bir yeri vardir.Egitim ve 6gretim
her seyden 6nce bir ekip isidir.Gelisen bir okul kimligini strdirmek icin, o6zellikle egitim ve 6gretimin ilk
basamadinda iyi hedefler,iyi programlarla,iyi programlarsa calisan ekiple gergeklestirilir. Bu anlamda
egitim yoneticilerinin ve slirecin en 6nemli aktorleri olan 6gretmenlerin payina blylk isler dismektedir.
Bu slireg, kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 6grenciyi merkeze alarak kokli bir dedisim-donisim
slirecini yonetip yonlendirmekle pratikte deder kazanabilecektir.

Egitim kurumlarinin kendilerinden beklenen islevleri yerine getirebilmeleri, iyi bir planlamaya ve bu
planin etkin bir sekilde uygulanmasina badlidir. Calismalarda, kurumumuzun mevcut durumu analiz
edilmis, gelen veriler, hedefler, amacglar ayrilarak kurumumuzun stratejik planlamasi yapilmistir. Stratejik
Planlama yapilirken okulumuzun durumu, diger egitim kurumlarindan farki , yerel ulusal basari durumu,
cagdas editim anlayisi icindeki yeri ve kurumsal yapisi gibi unsurlar 6nemle ele alinmistir.

Blylk bir emek ve 6zveri sonucunda hazirlanan ve ¢cagdas bir donisiim projesi olan
bu stratejik planin uygulamaya konmasiyla okulumuzda yeni bir donem baslamaktadir. Bu
yeni donemde yodnetici, 6gretmen, destek personeli, 6grencileri ve velileri olarak bu dedisim sirecinde
Gzerimize disen sorumluluklar yerine getirmeyi Ulkemizin ve toplumumuzun gelecedi acisindan bir firsat
ve topluma karsi bir borg olarak algilamaktayiz. Bu borcun 6denme yeri de, egitim-6gretim hizmetlerini
ylUrttmek igin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu gadin gereklerine uygun olarak egitim-6gretime
hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaclarina uygun olarak bir 6grenme ve editim ortami yaratmak, bu
ortami tim paydaslar icin gekici hale getirmek de gérevlerimiz arasindadir.

Bu amacla stratejik plan okulumuzun y6n haritasi olacagindan okulumuzda verimlilik
artacaktir.Dogankéy Ilkdgretim Kurumlar olarak evrensel ilkeler isi§inda daima mikemmele dogru
ilerlemek vizyonumuz olacaktir. Boylece arastirmaci ruhun cesitli projelerle desteklendigi okulumuzdan
Dogankoy ilkégretim Kurumu 6drencisi; Atatirkcl Disilincenin 1siginda demokratik ve laik insan haklarina
saygill, sanati ve kiltirl icine sindirmis, milli ve manevi ahlaki dederleri 6zimlemis, 6z glven sahibi
kendini ifade edebilen ve elestirel diisiine bilen bir birey olarak mezun olacaktir. Dogankdy Ilkégretim
Kurumunun yon pusulasi olan stratejik plan 2015-2019 doénemlerini kapsayan hedeflerin gercgeklesip
gerceklesmedigi, her yil izlenerek dederlendirilecek, gerekirse yeni hedefler belirlenerek plan sirekli
glncellenecektir.

Bu planin hazirlanmasinda gérev alan Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olmak
Gzere butun 6gretmenlerime, velilerime, 6grencilerime bu 6zverili gabalari icin en igten
tesekkirlerimi sunuyorum.

Stileyman SALIHOGLU
Okul Miidiirii
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GIRIS

Degisen diinya sartlarinda, bilgi toplumunun insanim yetigtirmeyi amag¢ edinen bizler, “Daha iyi bir egitim ortami nasil
saglar1z?” sorusunu siirekli kendimize soruyoruz.

Milli Egitim Bakanligi Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Yonergesi dogrultusunda toplam kalite yonetimi felsefesini
benimsemis ve bunu igsellestirmis olan okulumuz, bu anlamdaki g¢aligmalarini planli ve okul gelisim modeli kapsaminda
yuritmektedir.

Okulumuzda 2014 yil1 itibariyle 18 derslikte egitim-6gretim faaliyetleri yapilmaktadir

Okulumuzda normal &gretim yapilmaktadir. Okulumuzun 6grenci mevcudu 250°dir. Okulumuzun genel olarak simif
mevcutlari ortalamasi 30 kisidir.

Okulumuzda 1 miidiir, 2 miidiir yardimcis1 gérev yapmaktadir. Okulumuzun 23 &gretmeni, 2 memur, 4 Siirekli Is¢i hizmetli
kadrosu toplam 32 personeli bulunmaktadir. Ogretmenlerimizin yaklasik %75°i 10 yil ve daha yukar1 hizmeti olan kisilerdir. Bu
acidan bakildiginda 6gretmenler, ¢cevreye ve okula uyum saglamis tecriibeli bir kadro goriiniimiindedir.

Okulumuz dgretmenleri arasinda mesleki ve kisisel bir dayanisma vardir. Ogretmenlerin egitim 6gretim faaliyetleri basarili
bir sekilde devam etmektedir. Okulumuzda 6zel giinlerde ilgili dogum giinii kutlamasi, sahsa hediye alma, emekli olanlara hediye
verme, okul yemegi gibi, tim 6gretmenlerin katilimiyla gerceklesen sosyal etkinlikler diizenlenmektedir. Okulumuzun, rehberlik,
bireysel ve grupla danisma, 6grenci ve velilere seminerler verme; gerek meslege yonlendirme, gerekse st 6gretim kurumuna
ogrencilerin yerlesebilmesi i¢in her tiirlii ¢alismayi yiiriitmektedir.

Okulun sosyo-ekonomik durumu orta grupta sayilabilir. Veli goriintimiiz memur, is¢i, serbest meslek sahibi gibi heterojen
bir yapiya sahiptir. Ogrencilerimizin % 10’unun sosyal giivencesi yoktur. Velilerin % 25’1 &grencilerinin egitim 6gretim
faaliyetleriyle aktif olarak ilgilenmemektedir. Veli toplantilarina katilma orani %60 civarindadir.

Okulda diizenlenen sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin 6grencinin okul yasantisina olumlu katkisini bilen okulumuz, 6grencilere
yonelik etkinliklere 6nem vermektedir. Her sene sonunda her 6grenciyi sahneye ¢ikarmak hayalini gerceklestirebilmek icin ziimre
bazinda cesitli etkinlikler yapilmaktadir. Okulumuzda ve Ilcemizde yapilmakta olan sosyal, kiiltiirel ve sportif yarismalara
katilmaktayiz. Okulumuz katildig1 yarismalarda cesitli dereceler elde etmistir. ileriki donemlerde okulumuzda yeni diizenlemeler
yaparak, 6grencilerimizden takimlar olusturarak ilgemizde yapilacak olan faaliyetlere simdiden hazirlik yapmaktayiz.

Ogrencilerimiz; kendini dogru ifade edebilen, disiplin olaylar1 agisindan fazla sorun ¢ikartmayan devamsizlik oranlari diisiik
bir kitledir. 8. Simf smavlarindaki bagari oranlarimizi yiikseltmek igin etiit programlari diizenlemekteyiz. TUm gayretlerimiz,
6grencilerimizin akademik basarilarini yiiksek oranlara ¢ikarmak ve 6grencilerimizi kendine ve g¢evresine yararli bir insan olmasi igin
glicimizi onlar1 desteklemek yoniinde kullanmaktir.

Okul Gelisim Yo6netim Ekibi



Dogankoy Ortaokulu -Ilkokulu

o ICINDEKILER
I.BOLUM
STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI ........coveceviirmreennnernnnnnens
II. BOLUM
DURUM ANALIZI ....cccoviiirrieiiiirrcees s recss s s nmssss s s e mmnss e e ennns
ATARIHI GELISIM.....cocoooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e

B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIiZi

C.FAALIiYET ALANLARI, URUN VE HIZMETLER ............ccc.c.........
D.PAYDAS ANALIZI .......coooviiiiiceeeceeeeeeeeeeeeee e,
E.KURUM ICI VE DISIANALIZ ..........coooooviiiieeeeeeeeeeeeeeeeeee e

III. BOLUM

GELECEGE YONELIM......ccceeeeeeiiiiineeirrrremensssssss s e e s e snennmnnnsssnnes
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMIZ .......cocoovovveiirn
B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU ....coooteeteeeeeeeeeeeeeeeeeee e
C. TEMA, AMAC, HEDEF VETEDBIRLER .......oooiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeene

IV.BOLUM

MALIYETLENDIRME.......c.ooo oottt ettt e et e e e et eeeee et ee e eeaeseeeeeesneeaas

V. BOLUM

IZLEME ve DEGERLENDIRIME ........coooooooeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e ee et esnenenes

TABLOLAR DiZiNi

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu
Tablo 2: Stratejik Plan Ekibi

Tablo 3: Akcaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Calisma Takvimi

Tablo 4: Akcaabat Dogankdy Ortaokulu-Ilkokulu Faaliyet Alanlar1 Ile Uriin ve Hizmetler
Tablo 9: Okulumuz Paydas Goriis Alma

Tablo 10: Okulumuz insan Kaynaklari Dagilimi

Tablo 11: Personelin Ogrenim Durumlarina Gore Dagilimi
Tablo 12: Okulumuzda Gorev Yapan Personelin Yag Dagilimi
Tablo 13: Temalara gore GZFT

Tablo 14: Gelisim ve Sorun Alanlari

Tablo 15.a: Performans Gostergesi 1.1

Tablo 15b.. Tedbir 1.1

Tablo 16 a:Tedbirler 2.1.

Tablo 16 b:Tedbirler 2.1.

Tablo 17.a: Performans Gostergesi 2.2.1.

Tablo 17.b: Tedbirler 2.2.1.

Tablo 18.a: Performans Gostergesi 2.2.2

Tablo 18.d: Tedbirler 2.2.2

Tablo 19.a: Performans Gostergesi 3.1.1

Tablo 19.b: Tedbirler 3.1.1

Tablo 20.a: Performans Gostergesi 3.2.1

Tablo 20.b: Tedbirler 3.2.1

Tablo 21.a: Performans Gostergesi 3.3.1

Tablo 21.B: Tedbirler 3. 3.1.

Tablo 33: Maliyetlendirme 1

Tablo 34: izleme ve Degerlendirme



Dogankoy Ortaokulu -Ilkokulu

SEKILLER DiZiNi

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirlik Calismalari
Sekil 2: Okul Teskilat Semasi

I.BOLUM
STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

STRATEJIK OKUL DURUM
PLAN UST
KURUL
UST POLITIKA / iC PAYDAS
BELGELERi ANALIZi
DOGANKOY ORTAOKULU-
YASAL \ fLKOKULU / . .
2015/2019 LITERATUR
MEVZUAT \ STRATEJIK PLANI «———— TARAMASI

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Calismalar:

A. Akcaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Siireci:

Tiim calisanlarin seferber edildigi ve tiim paydaslarin beklentilerinin dengelendigi, kurumumuz misyonu ve vizyonuna
yonelik etkinliklere temel olusturacak Stratejik Planimizin hazirlik siirecinde galismalar; Bakanligimiz Strateji Gelistirme Subesinin
yayimlamis oldugu 2013/26 sayili Genelge ile Kalkinma Bakanligi’nin Stratejik Planlama Kilavuzu ana gergevesinde yiirtitilmiistir.

flgili genelge ve Bakanhgimiz Stratejik Plan Takvimi dogrultusunda kurumumuz biinyesinde oncelikle*Stratejik Plan Ust
Kurulu” olusturulmustur. Daha sonra, Stratejik Planlama galismalarinin dogrudan yiiriitiilmesi ve Ust Kurul’a belirli dénemlerde
rapor sunmak, Ust Kurul’'un onerileri dogrultusunda gerekli ¢alismalari yiiriitmek iizere “Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu Stratejik
Planlama EKkibi” olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibinin hazirlik déneminde yaptig1 toplantilara, okulumuz tiim paydaslarinin katilim saglanmasina dikkat
edilmistir. Strateji Plan Ust Kurulunca, Stratejik Planlama i¢in gerekli arastirma, inceleme, degerlendirme ¢alismalar1 amaciyla orgiit

ici her tiirlii yapisal ve giidiilemeyi saglayici 6nlemler alinarak yiiriirlige konulmustur.

Stratejilerin belirlenmesi asamasinda okul yoneticilerin, denetgilerin, uygulayicilarin = kurum adma ortak bir gelecek
ongdrmeleri, istenen hedefe nasil basariyla ulasacagini belirlemeleri, alternatif eylemlerin ya da stratejilerin maliyetleri, yararlar1 ve
olasi sonuglar1 tahmin etmeleri beklenmis, calisma sonunda en etkili ve verimli stratejiler secilmeye calisilmistir.

Kurumun mevcut durumu ile ulagsmay1 hedefledigi durum arasindaki yolu tarif eden, kurumun amag ve hedeflerini ve bunlara

ulagsmay1 miimkiin kilacak yontemleri belirlemesini gerektiren, uzun vadeli ve gelecege doniik bir bakis agis1 tastyan Stratejik Plan
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Hazirlama Programi, Akgaabat flge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan Modeli, Stratejik Is Akis Semas1 ve M. Selami Yardim

Ortaokulu 2014-2015 Egitim-Ogretim Y1l Is Takvimi’ne uygun olarak tamamlanmuistir.

Tablo 1: Stratejik Plan Ust Kurulu

KURULDAKiI KURUMDAKI

GOREVI GOREVI
Baskan Okul/Kurum Muduri
Uye Miidiir Yardimcist
Uye Rehber Ogretmen
- Okul-Aile Birligi
L Bagkani
Okul-Aile Birligi
Uye Yiritme Kurulu
tyesi

Tablo 2: Stratejik Planlama EKibi

ADI ve SOYADI

SULEYMAN
SALIHOGLU
YILDIRIM
SIMSEK
OKAN KOLOT

YILMAZ
TUFANOGLU
OSMAN BIiRINCi

M. Hakan TEKIN

Miidir Yardimeisi

Elif PARLAYAN Ogretmen
Ersin KOCAOGLU Ogretmen
Nil AGAN Ogretmen
Selam KARLANKUS Ogretmen
Mahmut Tugrul ILKBAHAR Ogretmen
Bitti YAZICI Goniillii Veli
Giiner KANDEMIR Goniilli Veli
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Tablo 3: Akgaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu 2015-2019 Stratejik Planlama Cahsma Takvimi

SORUMLU
KURUM/BiRIiM

ACIKLAMA

Dogankdy Ortaokulu-Tlkokulu Stratejik Plan Ust O Gl il s

, i, oy OKUL SPUK yardimeisi, 6gretmen ve diger
1 Kurulu’nun ve Stratejik Plan Ekibi’nin OKUL SPHE OCAK 2014 personellerden
olusturulmasi.
olusturulmustur.

Okul miidiirii tarafindan
gorevlendirilen ve (st kurul
tyesi olmayan midur

2 Okulumuz stratejik planlama ekibinin olusturulmasi. OKUL SPHE SUBAT 2014 | yardimcisi baskanliginda,
belirlenen 6gretmenler ve
gonalli velilerden
olugturulmustur.

Il ARGE Birimi tarafindan
Okulumuz SP Hazirlama

3 SP Gelecege Yonelim egitimlerinin alinmasi. IL SPKE HA220111-14A N Ekibine yonelik "Gelecege
Yonelim" egitimleri
verilmistir.

Kurumumuzun hazirlamig
. .. . oldugu Misyon,Vizyon, Temel
GELECEGE YONELIM HAZIRAN |[Iilke ve Degerleri ilce ARGE
4 OKUL SPHE o .
. . ; - 2014 Birimindeki danigmanlari
Misyon-Vizyon, Temel Ilke ve Degerler . .
tarafindan incelenip,
degerlendirilmistir.
GELECEGE YONELIM N
Kurumun stratejik Plan
Temalar

Gelecege Yonelim (Temalar,
Stratejik Amaclar-Stratejik Hedefler Stratejik Amag ve Hedefleri,

Performans Gostergeleri Performans Gostergeleri,

5 . OKUL SPHE MART 2015 | Tedbirler, Maliyetlendirme,
Stratejiler . . .
i Izleme ve Degerlendirme)
Tedbirler Béliimii ilce ARGE
Maliyetlendirme Birimindeki danigmanlari

izleme ve Degerlendirme tarafindan degerlendirilmistir.

Okulumuz SP Hazirlama
Ekibi tarafindan Hazirlanan
OKUL SPHE "Gelecege Yonelim Bolimii"
Okulumuz SP Ust Kuruluna
sunulmustur.

Okulumuz SP Hazirlama Ekibi
tarafindan Hazirlanan
Gelecege Yonelim galismasimin IL ARGE Birimine OKUL SPHE ’.'Gelecege Yonelim Bolimii"
gonderilmesi ve degerlendirme siireci. Ilce ARGE Birimindeki
danigmanlari tarafindan
NISAN 2015 | incelenip, degerlendirilmesi.
Okulumuz Stratejik Planinin
(Taslak) Tlge ARGE

OKUL SPHE Birimindeki danigmanlari
tarafindan incelenip,
degerlendirilmesi.

Okulumuz Stratejik Planinin
flce ARGE Birimi tarafindan
ILCE SPHE degerlendirip, onaylanmasi,
Okulun web sayfasinda plani
yaymlanmasi.

Okul Stratejik Planlama Ust Kurulu’na “Gelecege
Yonelim” ¢alismalarinin sunulmasi

Okul Stratejik Planiin degerlendirilmek iizere flge
Birimine gonderilmesi

Okul Stratejik Planinin diizeltme, onay ve yayim is
ve iglemlerinin yapilmasi
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B. Stratejik Plan Modeli

Gelecegi karsilamak yerine onu Ongoriilen sekilde bigimlendirmek, kendi gelecegine sahip olmak hedefiyle baslatilan
siirecte, Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu, Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plani ile Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu’nda yer alan modeli esas almistir. Ayrica Milli Egitim Bakanligi’nin 2015-2019 Stratejik Plan Taslag: da dikkate alinarak,
kurumlara ¢aligmalarinda rehberlik edecek planlari, manevralari, modelleri, pozisyonlar1 ve perspektifleri gelistirmek, odak noktasi,
uyum ve ahenk ile amag yaratmak i¢in ¢aligmalar yapilmustir.

Etkili stratejiler gelistirmeye, uygulamaya ve sonuglarini degerlendirerek kontrol etmeye yonelik kararlar ve faaliyetler
bitlini olarak tanmmlanan stratejik yonetim anlayisimizi gergeklestirmeye yonelik planimiz, Okulumuz biinyesinde olusturulan
Stratejik Plan Ekibi tarafindan genis paydas katilimi ile bes asamada hazirlanmistir:

-Planlama ¢aligmalarinin sahiplenilmesi

-Organizasyonun olusturulmasi

-Ihtiyaclarin tespiti

-Is planinin olusturulmasi

-Hazirlik programinin yapilmasi

II. BOLUM

DURUM ANALIzi

Okulumuzda vizyon ve misyonumuz c¢ercevesinde belirlenen ama¢ ve hedeflere ulasabilmek igin; sahip olunan kaynaklarin

tespiti, giiclii ve zayif yonlerimiz ile firsat ve tehditlerimizin saptanmasi amaciyla mevcut durum analizi yapilmustir.

1. Tarihi Gelisim

DOGANKOQOY ORTAOKULU-ILKOKULU

TARIHCEMIiz

ik olarak gegici bir binada Muzura ilkokulu olarak 1949 yilinda birlestirilmis sinifli ilkokul olarak egim égretime
1966 yilina kadar bu binada devam etmistir.1966 yilinda okul Dogankdy Képribasi ilkokulu olarak agilmig ve 1995 yilina
kadar bu binada egitim dgretime devam edilmistir.1973 yilinda koy katkilariyla ortaokul acilmis ve egitim 6gretime hem
ilkokul hem de ortaokul olarak ayri binalarda 1995 yilina kadar devam edildi.1995 yilinda yapilan yeni binaya ilkokul ve
orta okul birlestiriimis ve okulun ismi Dogankéy ilkégretim Okulu olmustur. Halen bu bina da egitim dgretime devam
edilmektedir.
Okulumuz 18 derslikli bir ilkdgretim okulu olarak inga edilmistir. Dersliklerin yani sira 2 idare odasi, 1 kitiiphane, 1 arsiv,1
ders araclari odasl,1 kutiphane,1 laboratuar,1 Bt Sinifi,1 spor odasi,1 gok amagl salon,1 dgretmenler odasi,1 cay
odasl,1Yemehane,1 Halk Egitim Sinifindan mevcuttur. Mevcut okul binamizda 18 derslik bulunmakta olup her siniftan
ikiser sube yer almaktadir. Okulumuz tam giin normal egitim- 6gretim yapmakta olup siniflara diisen égrenci sayisi
ortalama olarak 20' tir. Okulumuz tasima merkezi bir ilkdgretim kurumudur.5 arag ilkokul ,5 aragta ortaokul igin toplam 10
aragla tasima yapilmaktadir.
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Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira Ad1— Soyadi KURUMU Gorev Yillar

1 HUSEYIN METIN ILKOKUL 1965/1967
2 YUSUF SALIH ILKOKUL 1967-1968
3 MUSTAFA OZTURK ILKOKUL 1968-1969
4 HUSEYIN KANDEMIR ILKOKUL 1969-1990
5 ALI KANDEMIR ILKOKUL 1990-1991
6 NIZAMETTIN SAMLI ILKOKUL 1991-1995
7 OSMAN KURUCELIK ORTAOKUL 1976-1978
8 ABBAS SARAC ORTAOKUL 1978-1980
9 KENAN TURKOGLU ORTAOKUL 1980-1984
10 AHMET SENGUL ORTAOKUL 1984-1999
11 HAMDI KURAK ILKOGRETIM 1999/2004
12 KOSMAN BULUT ILKOGRETIM 2004/2010
13 SULEYMAN SALIHOGLU ILKOGRETIM 2010/

10
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B.YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIzZi

Yasal Yukumlalikler

v T.C. Anayasasi

v 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

v 652 Sayili Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hitkmiinde Kararname

v 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961/10705 - Son Ek ve Degisiklikler:

Kanun No: 12.11.2003/5002, RG:21.11.2003/25296)

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

439 Sayili Ek Ders Kanunu

4306 Say1li Zorunlu {1kdgretim ve Egitim Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigma Hizmetleri Y 6netmeligi
MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektdrsel plan ve programlar
Milli Egitim Sura Kararlar1

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporlari

SN N N N N S N N N N NN

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili tiim projeler

Mevzuat Analizi

Okulumuz, 18.11.2012 tarih ve 28471 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi, il ve flge Milli Egitim
Midurlikleri Yonetmeligi dogrultusunda is ve islemlerine devam etmektedir.

A. Yonetim Hizmetleri

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, genelge, plan, program ve amirlerle kendilerine verilen gorevleri yapmak, bulundugu
gorev alanindaki milli egitim hizmetlerini incelemek, okulumuz 6grenci ve personelinin ihtiyaglarini tespit ederek zamaninda saglanip
saglanmadigini takip etmek ve gerekli tedbirleri almak.

Gorev alanindaki hizmetlerin daha iyi yiritillmesi ve gelistirilmesini saglamak, gerektiginde ilgili makamlara teklifte
bulunmak, istenen bilgilerin ilgili makamlara zamaninda ulastirilmasini saglamak, okulumuz biinyesindeki gerekli is boliimiiniin
yapilmasini, yazigma ve iglemlerin hizli, diizgiin ve dogru bir sekilde yiiriitiilmesini, gerekli kayit, defter ve dosyalarin dizenli
tutulmasini saglamak,

Okul/Kurum ve Bakanlik¢a agilan sinavlarin diizgiin ve giiven icerisinde gegmesini saglamak.
B. Personel Hizmetleri

Okulumuzda goérevli personel icin personel dosyalar1 ve formlarini tutmak, bu konuda Bakanlik ile koordinasyonu saglamak.

Mevcut 6gretmen sayilarini ve gelecek 6gretim yilinin 6gretmen ve diger personel ihtiyacini ilgili makamlara bildirmek,
Ogretmen ve diger personelin terfi, izin, adaylik, emeklilik gibi 6zlik haklarina iliskin islemlerden yetkisi dahilinde olanlarin
sonuglandirilmasini saglamak, atama ve nakil iglerini yiriiterek yetkili makamlara sunmak, konuyla ilgili olarak (st makamlarla
koordinasyonu saglamak.

“Sicil Amirleri Yonetmeligi" geregince; gorevli personelin sicil islemlerini zamaninda yiiriitmek ve gerektiginde yetkisi

dahilinde bulunan cezalar1 vermek.
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Okulumuzdaki personelden gorevlerinde tistlin basarilar1 tespit edilenlerin taltif edilmelerini saglamak veya ilgili makamlara
teklifte bulunmak, gorev alamindaki personelin is verimini artirmak, moral gucuni yukseltmek icin; kendilerini rahat
hissedebilecekleri ortamlar1 olusturmak.

C. Egitim-Ogretim Hizmetleri

Kanun, tiiziikk, yonetmelik, yonerge, program, genelge ve emirlerle tespit edilen egitim amaglarinin okulumuzda
gergeklestirilmesini saglayarak egitim faaliyetlerinin Atatiirk ilke ve inkilaplar1 dogrultusunda yiiriitiilmesini takip etmek, okulumuzda
ogrencilerin her tiirli boliicli, yikict ve zararli etkilerden korunmasini saglayict tedbirler almak, 6grencilerin bilgi seviyesini
yukseltmek ve verimi artirmak i¢in gerekli tedbirleri almak, Tirk dili, Tirk tarihi, Tiirk kiltiirii ve glizel sanatlar alanindaki ¢aligmalar
ile yakindan ilgilenerek, ¢aligmalarin faydal bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak.

Okulumuzdaki 6grencilerin problemlerini incelemek ve yaygin goriilen problemler hakkinda yonetici, 6gretmen, veli ve
ogrencileri aydinlatmak, 6grencileri ve gengleri kumar, igki, sigara, uyusturucu maddeler ve yasaklanmig yayinlardan korumak igin
gerekli tedbirleri almak ve dikkate deger goriilen durumlari ilgili makamlara bildirmek, 6grenci disiplin durumunu takip etmek,
disiplinsizligi dnleyici tedbirler almak, 6grenci iist disiplin kurulu hizmetlerini yiiriitmek.

Genglere ve sporcu 6grencilere gerekli saglik hizmetlerinin gétiiriilmesini koordine etmek, 6grencilerin, serbest zamanlarini
sosyal, kiiltiirel, sportif, izcilik, halk oyunlar1 ve benzeri amator faaliyet alanlarinda degerlendirmelerine yonelik ¢alisma ve hizmetleri

yiiriitmek, danisma ve benzeri kurullarin mevzuata uygun olarak ¢alismasini saglamak.

Okulumuzda egitim programlarinin uygulanmasi sirasinda goriilen aksakliklarim tespit etmek, diizeltilmesi icin ilgili
makamlara rapor sunmak, Ogretmenlere degerlendirmeleri bakimindan karsilagtirma yapma imké&nint saglamak amaciyla
kargilagtirmali sinavlar yaptirmak ve Ogretim metotlarinin uygulanmasinda birlik ve beraberligi saglayarak gelistirmek, sonuglar

hakkinda ilgili yerlere bilgi vermek.

Gorev alaniyla ilgili konularda yurt i¢i ve yurt disinda yapilacak her tiirli faaliyetlere katilacak 6gretmen ve dgrencilerin
gorev ve izin islerini ylritmek, yurt disinda 6grenim yaparken, yurda doénen orta dereceli okul dgrencilerinin denklik iglemlerini
mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak.

Milli ve mahalli bayram programlarinin yapilmasi uygulanmast ve sonuglarinin degerlendirilmesine iliskin islerle ilgili
verilen gorevleri yapmak.

Okulumuzda rehberlik servislerinin kurulmasini, bunlarin personel, arag, gere¢ ve benzeri bakimindan gelistirilmesini ve bu
hizmetlerin mevzuata gore yiiriitiilmesini saglamak, 6zel egitime muhta¢ ¢ocuklarin egitimi ile ilgili tedbirleri almak, Rehberlik ve
Arastirma Merkezlerinin gorevlerini yiiriitmelerinde okulumuz birimleri arasinda is birligi ve koordinasyonu saglamak, 6zel egitim
okul ve kurumlarinin ¢aligmalarini izlemek.

D. Biitge-Yatirim Hizmetleri

Genel ve ozel idare bltcelerinden, okulumuza ayrilan 6deneklerin mevzuata uygun olarak dagitim ve sarf iglemlerini
yaptirmak ve denetlemek, okul aile birliginden gelecek biitge tekliflerini incelemek, degerlendirmek ve gerekli 6denegin saglanmasi
igin ilgili makamlara teklifte bulunmak, gorev alanindaki yatirimlarla ilgili taslak programlari usuliine uygun olarak hazirlamak ve
zamaninda ilgili makamlara iletmek.

Personelin 6zliik haklarina iligskin tahakkuk ve mutemetlik islerini ytiriitmek, diger her tiirlii parasal isler, 6grencilerin burs ve
benzeri igleri ve ayniyat talimatnamesi geregi olan isleri takip etmek.

Milli Egitim hizmetlerine ayrilan ddenekleri ve harcamalarini ayr1 ayri olarak fasil ve maddeler tizerinden 6denek defterine
kay1t ettirmek, programa alinan yatirimlarin zamaninda ihale edilmesi ve bitirilmesi i¢in gereken igleri yuritmek.

E- Arastirma-Planlama-istatistik Hizmetleri
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Her tiirlii istatistiki bilginin toplanmasini, degerlendirilmesini saglamak ve bunlarla ilgili formlar1 hazirlamak ve geligtirmek,

Ogrenci ve 6gretmenlerin okulumuzda dengeli bir sekilde dagilimim saglamak, muhtemel 6grenci artis1 ve ilgisini tespit etmek, bu

tespitlere gore sinif olusumu ve dagilimimi planlamak.

Okulumuz personelini belli bir plan iginde denetlemek, eksiklik ve aksakliklari gidermek igin gerekli tedbirleri almak,

gerektiginde 6gretmen ve diger personelle ilgili inceleme, sorusturma yapmak, 6gretmen ve diger personelin hizmet i¢i egitimi icin

gerekli programlarin duyurusunu veya uygulanmasini saglamak.

Okulumuz igin sivil savunma ile ilgili plan ve programlari diizenlemek, gerekli tespitler yapmak ve tedbirleri almak, Sivil

Savunma Teskilati ile koordinasyon saglamak ve hizmetin aksamadan yiiriitiilmesini temin etmek.

C.FAALIYET ALANLARI, URUN VE HiZMETLER

Tablo 4: Okul Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetler

Faaliyet Alan1-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alani-1.1.

Egitimi gelistirmeye yonelik gorevler

Urin/Hizmet1.1.1

Egitim 6gretim programlarinin uygulanmasini saglamak,

Urtn/Hizmet1.1.2

Ders kitaplari, 6gretim materyalleri ve egitim arag-gereglerine iliskin igslemleri yiiriitmek, ders kitaplarinin,

O0gretim materyallerinin ve egitim arag-gereclerinin etkin kullanimlarini saglamak,

Urun/Hizmet1.1.3

Egitimde firsat esitligini saglamak,

Urun/Hizmet1.1.4

Egitime erisimi tesvik edecek ve artiracak ¢caligmalar yapmak,

Urin/Hizmetl1.1.5

Egitim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde verimliligi saglamak,

Urin/Hizmet1.1.6

Egitim kurumlar1 ve 6grencilere yonelik arastirma gelistirme ve saha ¢alismalart yapmak,

Urin/Hizmet1.1.7

Egitim moral ortamini, okul ve kurum kiiltiirlinii ve 6grenme siireglerini gelistirmek,

Urin/Hizmet1.1.8

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Urin/Hizmet1.1.9

Egitime iligkin projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuglarindan yararlanmak,

Urin/Hizmet1.1.10

Ulusal ve uluslararasi aragtirma ve projeleri takip etmek, sonu¢larindan yararlanmak,

Urin/Hizmet1.1.11

Kamu ve 6zel sektor egitim paydaslariyla isbirligi i¢inde gerekli is ve iglemleri yiirutmek,

Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gorevler

Faaliyet Alam-1.2

Egitim kurumlarina yonelik gérevler

Urin/Hizmet1.2.1

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlarin gelistirmek,

Urin/Hizmet1.2.3

Ogrencilere barinma hizmeti sunulan egitim kurumlarinda bu hizmeti yiiriitmek,

Urin/Hizmetl1.2.5

Egitim kurumlarinin idari kapasite ve yonetim kalitesinin gelistirilmesini saglamak,

Urin/Hizmet1.2.6

Egitim kurumlarindaki iyi uygulama 6rneklerini tegvik etmek, yayginlagsmasini saglamak,

Urin/Hizmet1.2.9

Ogrenci velileri ve diger taraflarm egitime desteklerini saglayici faaliyetler yapmak
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Faaliyet Alani-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alam-1.3

Ogrencilere yonelik gorevler

Urun/Hizmet1.3.1

Rehberlik ve yoneltme/yonlendirme ¢alismalarini planlamak, yiiriitiilmesini saglamak,

Urun/Hizmet1.3.2

Ogrencilerin egitim kurumlarma aidiyet duygusunu gelistirmeye yonelik ¢aligmalar yapmak ve sonuglarini

raporlastirmak,

Urun/Hizmet1.3.3

Ogrencilerin kayit-kabul, nakil, kontenjan, o6diil, disiplin ve basari degerlendirme is ve islemlerinin

yiiriitiilmesini saglamak

Urun/Hizmet1.3.4

Ogrencilerin yatililik ve burslulukla ilgili islemlerini yiiriitmek,

Urin/Hizmet1.3.5

Ogrencilerin ulusal ve uluslararas: sosyal, kiiltiirel, sportif ve izcilik etkinliklerine iliskin is ve islemlerini

yuritmek,

Urin/Hizmet1.3.6

Ogrencilerin okul basarisim artiracak ¢alismalar yapmak,

Urin/Hizmet1.3.9

Ogrencilerin okul dis1 etkinliklerine iliskin ¢alismalar yapmak,

Urin/Hizmet1.3.10

Sporcu dgrencilere yonelik hizmetleri planlamak, yiiriitiilmesini saglamak

Faaliyet Alan1-1:

Egitim Ogretim Hizmetlerinde Ortak Gérevler

Faaliyet Alan1-1.4

Izleme ve degerlendirmeye yonelik gorevler:

Urun/Hizmet1.4.3

Ogretim materyallerinin kullanimin1 izlemek ve degerlendirmek,

Urun/Hizmetl1.4.4

Ogretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirmek

Faaliyet Alam-2

Temel Egitim Hizmetleri

Faaliyet Alam-2.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Faaliyet Alam-6

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Faaliyet Alam-6.1

Egitim Ogretim Hizmetlerindeki ortak gorevlerle birlikte,

Uriin/Hizmet6.1.9

Engelli 6grencilerin egitim hizmetleri ile ilgili calismalar yapmak,

Urin/Hizmet6.1.10

Rehberlik ve kaynastirma uygulamalarimin yiiriitiilmesini saglamak

Urin/Hizmet6.1.11

Rehberlik servislerinin kurulmasina ve etkin ¢alismasina yonelik tedbirler almak,

Urin/Hizmet6.1.12

Ozel yetenekli bireylerin tespit edilmesini ve dzel egitime erisimlerini saglamak

Urin/Hizmet6.1.14

Ozel yetenekli birey egitimine iliskin arastirma, gelistirme ve planlama ¢alismalar1 yapmak.

Faaliyet Alam-9

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri

Urun/Hizmet9.1

Olgme ve degerlendirme is ve islemlerini birimlerle isbirligi ierisinde yiiriitmek,

Urtn/Hizmet9.2

Sinavlarin uygulanmasi ile ilgili organizasyonu yapmak ve sinav giivenligini saglamak,

Urtn/Hizmet9.3

Sinav komisyonunun sekretarya hizmetlerini ytiriitmek,

Urin/Hizmet9.5

Egitim faaliyetlerinin iyilestirilmesine yonelik teknik ¢oziimlere ve yerel ihtiyaglara dayali uygulama projeleri

gelistirmek ve yiiriitmek,

Urtn/Hizmet9.7

Tlgili birimler ile isbirligi iginde proje ve arastirma sonuglarinin yeni uygulamalara yon vererek siirdiiriilebilir

ig siireglerine doniigiimiinii saglamak,

Urun/Hizmet9.8

Egitim ara¢ ve ortam standartlarinin uygunluk testlerine iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Urtin/Hizmet9.9

Uzaktan egitim ile ilgili is ve islemleri yiiriitmek,

Urun/Hizmet9.10

Egitim bilisim agin1 isletmek ve gelistirmek, erisim ve paylasim yetkilerini yonetmek,
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Uriin/Hizmet9.12 Egitim teknolojileriyle ilgili biitce ve yatirim planlamalarini yapmak,

Uriin/Hizmet9.15 Haberlesme, veri ve bilgi giivenligini saglamak,

Uriin/Hizmet9.16 Egitim Bilisim Aginin kullaniminin yayginlastirilmasini saglamak,
Urin/Hizmet9.17 Bilisim hizmetlerine ve internet sayfalarina iliskin ig ve iglemleri yiiriitmek,
Uriin/Hizmet9.19 Bilgi islem ve otomasyon ihtiyacinin kargilanmasina destek saglamak ve igletimini yapmak,

Uriin/Hizmet9.20 Istatistiki verilerin saklanmasina iliskin teknik is ve islemleri yiiriitmek,

Faaliyet Alam-12 Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Urin/Hizmet12.1 Insan kaynaklariyla ilgili kisa, orta ve uzun vadeli planlamalar yapmak,
Uriin/Hizmet12.2 Norm kadro is ve iglemlerini yiiriitmek,

Urin/Hizmet12.3 Personel 6zliikk dosyalarinin muhafazasini saglamak,

Urin/Hizmet12.4 Ozliik ve emeklilik is ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet12.5 Disiplin ve 6diil islemlerinin uygulamalarini yapmak,
Uriin/Hizmet12.6 Giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasi islemlerini yiiriitmek,
Uriin/Hizmet12.8 Personelin egitimlerine iliskin is ve islemleri yapmak,

Uriin/Hizmet12.10 Ogretmen yeterliligi ve is bagarimi diizeyini iyilestirici hizmet i¢i egitimler yapmak,

Uriin/Hizmet12.12 Ogretmenlerin hizmet igi egitimlerine yonelik ulusal ve uluslararasi gelismeleri izlemek,

Uriin/Hizmet12.13 Ogretmenlerin mesleki gelisimiyle ilgili arastirma ve projeler yapmak ve uygulamak

Uriin/Hizmet12.14 Ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik yerel diizeyde etkinlikler diizenlemek,

Uriin/Hizmet12.16 Personelin pasaport ve yurt dist is ve islemlerini yiiriitmek,

Urin/Hizmet12.17 Sendika ve konfederasyonlarin il temsilcilikleriyle iletisim saglamak,

Uriin/Hizmet12.18 25/6/2001 tarihli ve 4688 sayili Kamu Gorevlileri Sendikalari Kanunu kapsamindaki gorevleri yiiriitmek.

Faaliyet Alam-13 Destek Hizmetleri

Uriin/Hizmet13.1 Yayin faaliyetlerini yiirtitmek,

Uriin/Hizmet13.2 Ders arag ve gerecleri ile donatim ihtiyaglarini temin etmek,

Urin/Hizmet13.4 Taginir ve taginmazlara iligkin is ve iglemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.5 Depo is ve iglemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.9 Temizlik, giivenlik, 1sinma, aydinlatma, onarim ve tasima gibi islemleri yiiriitmek

Uriin/Hizmet13.10 Satin alma ig ve islemlerini yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.11 Tahakkuk islemlerine esas olan onaylari almak ve ilgili diger islemleri yiiriitmek,

Uriin/Hizmet13.12 Genel evrak ve arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

D.PAYDAS ANALIZi

Paydas analizinin yapilmasinda; stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi igin
Akgaabat M. Selami Yardim Ortaokulu ile iletisim, etkilesim i¢inde bulunan kurum ve kuruluslarin goriisleri dikkate alinarak stratejik
planin karar vericiler ve uygulayicilar tarafindan sahiplenilmesine ¢aligilmistir.

2014-2015 Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, Oneri ve
desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir. Dogankdy Ortaokulu-Ilkokulu, faaliyetleriyle ilgili Griin ve
hizmetlere iligkin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, igverenler, sivil toplum
kuruluglari, yerel ydnetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin stratejik planlama siirecine katilimini

saglamustir.

15




Dogankoy Ortaokulu -Ilkokulu

Kurumun disaridan algilanmasi ve kuruma iligkin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal isbirligi ve esgiidiim,
GZFT, onerilerin tespiti vb. gerceklestirmeye yonelik olarak Oku Stratejik Planlama Ekibi okulumuz paydaslar ile toplantilar
diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlari sonucunda kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit
edilmesine calisilmstir.

Paydas katilimciliginin saglanmasinda 6nemli araglarindan biri anket ¢aligmalaridir. Bu nedenle, paydag toplantilarinin yani
sira, paydaslarin tiimiinii temsil etme kabiliyetine sahip bir boliimiiniin incelenerek, paydaslarin tiimiiyle ilgili ¢ikarimlar yapmak icin
paydas anketleri kullanilmistir. Bu anketlerle bilgi, goriis ve beklentileri belirlenmek istenen paydas kitlesine iligkin sistematik bir
sekilde veri toplanmasi amaglanmustir.

1.Paydaslarin Tespiti

Paydas analizinin ilk asamasinda Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu’nun paydaslarinin kimler oldugunun tespit edilebilmesi igin;
“Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerini yonlendirenler
kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerinden
etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?“sorularina cevap aranmistir. Bu asamada Okul Stratejik Planlama
Ekibi tarafindan, kurumumuzun biitiin paydaslart ayrintili olarak belirtilmis, paydaglarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis
paydas / yararlanici olarak siniflandirilmasi yapilmistir.

Akcaabat Dogankdy Ortaokulu’nun paydaslari, i¢ paydaslar, dis paydaslar ve yararlanici temelinde aydinlandirilmis; i¢ /dis
paydas ve yararlanicilarinda temel ve stratejik konumlari belirtilmistir.

Gerek i¢ gerekse dis paydaslarimizin goriis ve onerileri sonucunda ortaya ¢ikan hususlar, stratejik amaclarin ve

hedeflerin belirlenmesi ile dncelikli stratejik alanlarin tespitinde biiyiik dl¢iide belirleyici olmustur.

Tablo 9: Okul Paydas Goriis Alma

Paydas Ad1 Etki-Onem Paydas Goriisii | Goriis Alacak Birim- e ..
. Derecesi Alfna i(bntersli ’ Kisi (A A T ]
Okul Yaonetici 5 Milakat-Anket SPE 4 ay
I¢ Paydaslar 5 Anket SPE 3 ay
Dig Paydaglar 5 Anket SPE 3ay
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E.KURUM iCi VE DISI ANALIZ
A. Kurum I¢i Analiz

SiileymanSALIHOGLU
Okul Mudura

Yildinm SIMSEK
Ortaokul Mudur
Yrd.

M. Hakan TEKIN
Ilkokul Maddr Yrd.

Sekil 2: Dogankdy Ortaokulu Teskilat Semasi

Okulumuz teskilat yapisi ve birimlerin gorevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige

giren 652 sayil1 Milli Egitim Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamede diizenlenmektedir.

Akgaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu gérev taniminda yer alan faaliyetleri siirdiiriirken paylasimda bulundugu 39 tiirde

dis paydas belirlemistir. Hazirlanan anketlerin paydaslara nasil uygulanacagi, stratejik plan ekibi olarak dnceden belirenmis ve plana

uygun olarak uygulanmigtir. Uygulama esnasinda goriiglerinin 2015-2019 Stratejik Planinda ne derece dnemli oldugu paydaslara

belirtilmistir.

Anketlerin veri tabaninda toplanmasi islemi tamamlandiktan sonra, veriler bilgisayar ortaminda SPSS 19.0 programi yardimi

ile analiz edilmistir. i¢c ve dis paydas analiz sonuclarina gore paydaslarimizin Miidiirliigiimiizii nasil gordiigii degerlendirilmis, yapilan

analiz giiclii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde katki saglamistir.

Akgaabat Dogankéy Ortaokulu-ilkokulu insan Kaynaklari

Akcaabat Dogankdy Ortaokulu ev ilkokulu 1 Miidiir 2 Miidiir Yardimcisi, 23 dgretmen ve 6 hizmetli olmak izere 32

personel ile ¢aligmalarini stirdiirmektedir.

Tablo 10: Akcaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu Insan Kaynaklar1 Dagihmi
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Miizik Ogretmeni

Din Kiiltiirii Ogretmeni

Gorsel Sanatlar Ogretmeni

Teknoloji Tasarim Ogretmeni

Bilgisayar Ogretmeni

Sosyal Bilgiler Ogretmeni

Beden Egitimi Ogretmeni

Ilkokul Ingilizce

[ NI N P PN PN PR R

Sinif Ogretmeni

A R

D eI T N N T T

Toplam 23

N
w

EGITIM OGRETIM HIiZMETLERI HARICi PERSONEL DURUMU

Personel Gorev ve Unvam Norm Mevcut Durum

ihtiyac

Toplam

Genel Idari Hizmetleri

Yardimci Hizmetler Sinifi 2

Teknik Hizmetler Sinifi

Saglik Hizmetleri Sinifi

Toplam 2

DiGER STATULER

Tard

Toplam

Gegici Personel

Strekli Isci 4

Ders Karsiligi Ucretli Ogretmen 1

Toplam 5

Genel Toplam 7

~No| |

Tablo 11: Personelin Ogrenim Durumlarima Gére Dagilim

Ogrenim Durumu Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Sayi

Oran

Doktora -

Yiiksek Lisans 2

%6.25

Lisans 24

%75

On Lisans -

Enstitu -

Lise 1

% 3.25

Ilkégretim

Ilkokul 5

%15.50

Genel Toplam 32

% 100

Tablo 12: Akgaabat DogankoyOrtaokulu-ilkokul’da Gérev Yapan Personelin Yas Dagilim

2014 17 - 30 31 -40 41 - 50 51 - 60

61 +

TOPLAM

Sayi 12 10 8 2

32

Oran

%37 31 25 7

100
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Kurum Digi Analiz

Insanlik, tarihinin en keskin dénemeclerinden birini ¢ok hizli bir bicimde gegmektedir. Degisimin kendisinin 6tesinde hizi
bile toplumsal, siyasal ve kiiltiirel depremler yaratmaktadir. Tim bu gelismeler sonrasinda degisimin yOniinii ve dogasini kavramis,
hazirlikli toplumlarin ayakta kalabilecegi bir diinya ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkemizde egitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek cok olgu, kiiresel bir algiyla yeniden tasarlanmaya
baglanmugtir. Kiiresellesme ve bilgi toplumunun dinamik olusumlar oldugu dikkate alindiginda egitim, egitimli insan, 6grenme, okul,
okul yoneticisi, 6gretmen ve dgrenci gibi kavramlarin yeniden tartisilmas: gerekmektedir.

Okulumuz, PEST Analizi ile sosyal, politik, ekonomik ve kiiltiirel degisim alanlarini incelemekten ¢ok, kiiresellesme ve onun
yansimali bir siireci olarak 6ne ¢ikan bilgi toplumu ve egitimdeki degisim konularini analiz etmek, bu alanda ortaya ¢ikan yeni
egilimleri takip ederek biiyiik resmi gérmeyi hedeflemektir.

Diinyada, iilkemizde, bdlgemizde ve ilimizde kurum olarak miidahale edemedigimiz fakat stratejilerimize dayanak
olusturacak, digsal dinamiklerimizi iceren PEST analizimiz oncesinde genig bir literatiir taramasi yapilmis, ¢alismamiz esnasinda
ozellikle iist politika belgelerine atifta bulunulmustur.

Ust Politika Belgeleri

Ust politika belgelerinde Bakanligimiz gérev alanina giren konular ayrintili olarak taranmms ve bu belgelerde yer alan
politikalar dikkate alinmustir. Stratejik plan ¢alismalari kapsaminda taranmis olan politika belgeleri asagida verilmistir.

- MEB 2010-2014 Stratejik Plani

- Trabzon il Milli Egitim Mid(irliigii 2010-2014 Stratejik Plani

- Trabzon il Milli Egitim Midiirligii 2015-2019 Stratejik Plani
- Akgaabat ilge Milli Egitim Midrligli 2010-2014 Stratejik Plani

- Akcaabat ilce Milli Egitim MUdurliigi 2015-2019 Stratejik Plani eklenmelidir.
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AKCAABAT DOGANKOY ORTAOKULU -iLKOKULU
2015-2019 STRATEJIK PLANI PEST ANALIZi

POLITIiK EGILIMLER
Tiirk kamu yonetiminde; toplumun taleplerine karst duyarli, katilimcilifa 6nem veren, hedef ve dnceliklerini netlestirmis, hesap
veren, seffaf ve etkin bir kamu yapilanmas: benimsenerek 5018 sayili yasayla Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun
hayata gegirilmis olmast.
10.Kalkinma Plan’nda “Nitelikli Insan, Gii¢lii Toplum” bashig: altinda insan i¢in ve insanla beraber kalkinma yaklagimiin
hayata gegirilmesi ve gelismisligin toplumun farkli kesimlerine yaygilastirilmasi amaciyla uygulanacak politikalara yer
verilmesi. Bu baglamda Tiirkiye Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesinin 6ncelikleri
Egitimde beseri ve fiziki alanda giiglii reformlar (tim kademelerde okullagsma oranlarinda artig saglanmasi, derslik basina diisen
Ogrenci sayisinin azaltilmasi, kiz ¢ocuklarin okullastirilmasi, iicretsiz ders kitab1 temini, sartl egitim yardimlari, tasimali egitim
gibi uygulamalar gergeklestirilmesi, 6gretmenlerin istihdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis saglanmasi, egitime ayrilan
kamu kaynagimin artirilmasi, FATIH Projesi’nin baslatilmasina ragmen, iilkemizin okul éncesi egitim ve ortadgretime erisimde
ve basari performansim degerlendiren Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) arastirmasinda uluslararasi
ortalamalarin altinda kalmasi.
Egitime erisim basta olmak ilizere egitim sistemimizde kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin yiikseltilmesi, farkli
etkenler kaynakli bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklarinin azaltilmasina duyulan ihtiyag 6nemini
korumaktadir. Bu kapsamda 6grenme ortamlarinin niteliginin esitlik ve hakkaniyet ¢ergcevesinde artirilmasi, 6gretmen yetigtirme
ve gelistirme sisteminin yeterliliklerini esas alan bir sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans
degerlendirme sisteminin olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin nicelik
ve niteliginin artirilmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmasi, okul Oncesi egitimin
yayginlastirilmast ve egitim ile istihdam iligkisinin giiglendirilmesine yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyacinin
devam etmesi.
Kaliteli, gelistirici ve koruyucu erken donem cocuk gelisimi programlarinin yetersizligi ve bu programlarin okulla sinirlt
olmasinin, gocuklarin gelisim potansiyellerine ulasmalarini sinirlamasi.
I¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarimin, stratejik yonetimin etkinligini artiracak bir bicimde hayata gecirilmesine
yonelik ¢aligmalarin varlig1.
Sagliksiz beslenme, hareketsiz yasam, tiitlin kullanimi, alkol ve madde bagimlilifiyla miicadele ile gida giivenilirliginin,
koruyucu saglik hizmetlerinin ve ruh sagligimin gelistirilmesi amactyla yapilan ¢aligmalarin amacina ulasmamasi.
Milli Egitim Bakanligi’nin egitimde yerellesme ve demokratiklesme ¢abalarinin olmasi.
AB tarafindan finansmani saglanan projelerin varligi.
Temel Egitimin Desteklenmesi Projesi (100 milyon Euro), Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sisteminin Giiglendirilmesi
Projesi (858 milyon Euro), Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarmimn Modernizasyonu Projesi- gercevesinde mesleki ve teknik
egitimin sanayinin ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi yoniindeki ¢aligmalar.
Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme yaklasimi gergevesinde isgiicli piyasasiyla
uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniistimiin siirdiiriilmesi istegi.
Bakanligin aile egitimine doniik politikalarinin ilimizde okul kurum ve kuruluslardaki olumlu yansimalarinin olmasi.
MEB’in ortadgretimde okul tiirlerinin azaltilmas1 yoniindeki calismalari.
TEOG smav uygulamasimin okul veli isbirligini, 6gretmenler arasi rekabeti, 6lgme degerlendirmedeki objektiflik diizeyini

artirarak ¢ocuklar ve aileler tizerindeki olumlu etkileri.
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Ilkokul ve ortaokullarin birbirinden ayrilmasi, okullarin yeniden yapilandiriimasi ¢aligmalari.

MEB in Adrese Dayali Kayit Sistemi’ne (2006 tarih ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu) ge¢mis olmasi ve egitimin disinda
kalmis cocuklarin takip edilebilmelerine ve okullagsmaya olan katkisi.

[k ve orta 6grenime katilim oranlarinin arttirilmasi ve ailelerin egitim bilincinin yiikseltilmesi ve isgiicii piyasastyla baglarin
arttirtlmas1 dezavantajli ve 6zel ihtiyag sahibi 6grencilerle ilgili MEB’ in ‘Kiz Cocuklarimin Okullagsma Oraninin Artirilmasi

Projesi’nin varlig.

EKOLOJIK ve CEVRESEL EGILIMLER
“lleri Demokrasinin” énem kazandig1 giiniimiizde temel hak ve o6zgiirliikler zemininde adil, giivenli ve huzurlu bir okul
ortamina duyulan ihtiyacin artmasi.
Ulkemizde ve 6zellikle flgemizde asir1 ve niteliksiz biiyiime, barinma, trafik, giivenlik, altyapi, sosyal uyum ve cevre sorunlar
6nemini korumaktadir. flgemizin, bu tiir riskleri yoneterek, uygun miidahalelerle yasanabilir, cocuklarin ve genglerin fiziksel ve
ruhsal gelisimine destek verecek projelere duyulan ihtiya¢ sonucu okulumuzun bundan etkilenmesi.
TEMA Vakfinin gevre egitimi ve toplum hizmeti ile ilgili ¢aligmalarinin varligi.
KTU, TUBITAK isbirligi ile gretmenlere yonelik doga egitimi projeleri hazirlanmast.
flgemizde i¢ go¢ nedeniyle yeni okullara ihtiyag duyulurken; ayn1 zamanda bazi okullarin dgrencisiz kalmasi, buna karsilik baz1

okullara olan talebin artmasi.

EKONOMIK EGILIMLER
[limiz kirsal alaninda ikamet eden velilerimizin gelirlerinin tarimsal iiretime dayanmasi ve gelir durumunun mevsimsel
dalgalanmalardan etkilenmesi.
Hayirsever is adamlarinin varlig.
Egitime % 100 Destek Kampanyasi’nin okul ve kurumlara olan olumlu etkisi ve degisimi saglamasi
IS-KUR’ un okul ve kurumlarin yardime1 personel ihtiyacina yénelik calismalari.
AB Projelerinin okullara ekonomik destek saglamasi ve kiiltiirel etkilesime katkisi
Bakanligin, temel egitimde okul aile birliklerine doniik biitce destegi sunmamasi.
GSMH’dan egitime ayrilan biitgenin yetersiz olmasi.

Global baglamda finansal okuryazarligin 6nem kazanmasi.

ETIiK EGILIMLER
Hizli sosyal degisimlerin etik degerlerde erozyona sebep olmasi
Asil amaci toplumu aydinlatmak olan kitle iletisim araglarinin yanlis kullanimi ve denetlenmemesi sonucu ¢ocuklarda siddet,
madde bagimlilig1 gibi istenmeyen durumlarin yayginlasmasi.
Genis aile yapisindan ¢ekirdek aile yapisina gegis sebebiyle kiiltiirel aktarimin istenilen diizeyde olmamasi
Cocuk ve genglerin sanal ortamda fazla zaman gegirmeleri ve bunu hayat tarzi haline getirmelerinden dolay1 sosyal medyada
yasanan olumsuzluklar.

Kamu yonetiminde etik egitimin ve etik kiiltiirlin yayginlastirilmasi
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SOSYALEGILIMLER
Ogrenmeyi 6grenme, “dgrenen birey, 6grenen toplum” algisinin toplum giindeminde yerlesmeye baslamasi
ilimizdeki esitsizliklere dayali i¢ gdclerin artisina bagl olarak yasanan demografik yapidaki degisimin, egitim iizerindeki
etkilerinin artarak devam etmesi.

[limizde halkin; smav odakli akademik basariy1 artirici faaliyetlere, davranis
merkezli egitim faaliyetlerine oranla daha ¢ok énem vermesi.

Sosyal medya, televizyon dizileri etkisiyle hizli degisen sosyal yasam algisi ile bu durumun veli ve dgrenciler iizerindeki
olumsuz etkileri.

Kiigiik yerlesim merkezleri ve kirsalda ailelerin genisledik¢e genis bir soy yapist
olusturmalart bireyler iizerinde baski unsuru olurken, sosyal hayat icerisinde kiiltiirel degerlerimizin erken yipranmasini
onlemektedir. Bununla beraber biiylik yerlesim alanlarinda yasiyor olmanin ve akraba gruplarindan kopmanin bireyler
uzerindeki kontrol mekanizmasini zayiflatmasi.

E-6grenme, dijital 6grenme perspektiflerinin gelismesi

Insanlarin degisen sosyal yapi ile birlikte geleneklerinden uzaklasmasi, artan
yoksulluk ve igsizlik gibi sorunlar, kisisel rekabetin artmasina, sosyal dayanismanin zayiflamasina yol agmaktadir. Giiven
duygusunun 6nemli oranda azalmast da bu olgunun sonuglarindan biridir. Bu nedenlerden dolay1 6grenci davranislarinda da
olumsuz tutumlarin gézlenmesi.

TEKNOLOJIKEGILIMLER
Diinyada ve iilkemizde, bilginin éneminin ve degerinin giderek artmasi, yenilik¢ilik ve farklilik yaratmanin en 6nemli rekabet
unsurlarindan biri haline gelmesiyle birlikte, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeler ile bilgiye dayali iiretimin, biiylimenin
temel belirleyici giicii olmasi.
Yeni teknolojilerin yayginlagsmasi, diinyanin ¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere hizli ve kolay erigimlerini
saglamaktadir. Bu durumun, ilimiz egitim faaliyetlerinin de yerlesik norm ve yaklagimlarint degistirmeyi zorunlu kilmasi.
Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi etkilesimin, oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki g¢ok
boyutlu zenginlesmeyi artirmasi; Bununla birlikte; bireylerin etkilesime, degisime uyum saglama becerilerinin gelistirilmesi,
yeni bilgi ve teknolojilerin sadece kullanicisi degil, arastiricisi ve iireticisi olmast.

Kiiresel 6lgekte bag dondiiriicii teknolojik degisimlerin olmasi
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Tablo 13: Temalara gore GZFT

GUCLU YONLER

Ilge Milli Egitim Miidiirliigii ile iyi iliskiler i¢inde olunmas.

Okul galisanlarina karsi toplumun gliven, saygi géstermesi ve destek vermesi.
Ulasim kolayligi

Okulumuzun Merkeze ulagiminin yakin olmasi.

Tarihi, kiiltirel ve turistik agidan zengin bir yerde yasiyor almamiz.

ilcemizde ortadgretim kurumlari ve Universitenin varligi.

ZAYIF YONLER
e ilgemizde bulunan Egitim Fakiiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi’nden yeterince
yararlanilamamasi.

FIRSATLAR
il ve ilgemizde yer alan kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum &rgiitlerinin egitime 6nem
vermesi.
e Yerel basinin ve televizyonlarin egitime destegi ve duyarlilig.
e ilgemizde Spor tesisinin olmasi

EGITIM-OGRETIME ERISIM
[ ]

TEHDITLER

. Yazili ve gorsel basinda egitimdeki olumsuz olaylarin abartilarak verilmesi sonucunda, okul paydaslarinin kurumu
algilama konusunda olumsuz etkilenmesi.

. Egitim bolgesinde ikamet eden 6gretmen sayisinin ¢ok az olmasi

e Trafik tehlikesi.

e Servis araglarinin birden fazla servis gekebilmeleri. Servis araglari okula 6grenci getirirken ve
g6tiururken ¢ok hizli hareket etmek zorunda kaliyorlar. Cunku diger aldiklari 6grenci servislerine
de yetistirmek zorundalar.
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e Ogrencilerin ilkdgretim ve ortadgretim sonrasi yonlendiriimesinde veli beklentisinin gocugun
yeteneginin 6niine ¢ikmasi, yonlendirmenin saglikli yapilamamasi,

e Yorenin soysa- ekonomik durumu.Azda olsa pargalanmis aileler, gurbette calisan aile
bireyleri,yorenin yaylacilik faaliyetleri yapmasi ve cok cocuklu aileler ve ailelerin
maddi imkansizliklari.

GUCLU YONLER

e  Okul kiltirtnin yerlesmis olmasi.

e Ogretmen kadrosunun her bransta yeterli sayida olmasi.

e  Okulumuz gahsanlarinin proje, sosyal ve kiilturel faaliyetler konusunda istekli olusu ve yeterli
sayida diizenlenmesi.

e Okulun glvenligi acisindan kamera sistemi ile kontrol edilebilir olmasi.

e Yoreyi taniyan 6gretmen ve idarecilerin okulda gorev yapiyor olmalari.

ZAYIF YONLER

e Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetler igin yeterli alt yapinin olmamas.
Okulumuzda atolye ve laboratuarlarinin yeterli ve ¢cagin gerektirdigi donatima sahip olmamasi.
. Spor salonumuzun olmamasi,
e Okul Ust bahgesindeki tribiinlerin tehlike yaratmasi. Ilkokul égrencilerin
kulanim alani icinde olmasi nedeniyle.
e Okulumuz kantininin olmamasi
e  Okul bahgesinin sert zemin olmasi

FIRSATLAR

e ilcemizde mesleki egitime yonelik yiiksekokul ve béliimlerin bulunmasi.

e  KTU gibi koklii bir iniversiteye sahip olmamiz ve ézel iniversitenin varligi.

e Bolge insaninin liderlik, giriskenlik ve dinamizm yonuyle aktif olmasi.

e Okulun fiziki sartlarinin yeterli olmasi.Egitim 6gretim, sportif faaliyetler ve
kaltarel faaliyetlerin yapilmasi igin okul imkanlarinin yeterli olmasi.

e Cevremizde egitime katki saglayan is adamlarinin var olmasi.

e Kurum kalturd olusturulmasindaki aksakliklar ekip ruhunun olusturulmasini
da olumsuz etkilemektedir.

TEHDITLER
e Okulun karayoluna yakin olmasi. Tam glin editim yaptigimizdan dolayi
odgrencilerimiz sik sik okulun bahgesinin disina alis veris yapmak igin
cikmakta olmasi ve Karayolunda gerekli énlemlerin alinmamasi.
e Ilkokul ve ortaokulun ayni binada egitim 6gretim yapmalari.
e Rehber 6gretmenin bulunmamasi

24



Dogankoy Ortaokulu -Ilkokulu

Okulumuz 2015-2019 Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda i¢ ve dis paydaslarimizla yaptigimiz ¢aligmalar sonrasinda elde
ettigimiz GZFT verilerine goére kurumumuzun giiglii, zayif yonlerini,firsat ve tehditlerimizi belirledik.Béylece kurumumuzun,
stratejik plan1 i¢in hayati 6nem tasiyan stratejiler i¢in 6n hazirligimiz tamamlanmis oldu.Analiz sonrasi ortaya ¢ikan genel kani:Atifta
bulunulan Ust politika belgelerinde yer alan hedeflere ulasmak i¢in fiziki ve beseri altyapiin gelistirilmesi ile ilgili giiglii,
uygulanabilir, hitap ettigimiz kitlenin tamaminin verimliligini artiracak ¢caligmalara ihtiyag vardir.

Akcaabat DoJankéy Ortaokulu-Ilkokulu Gelisim ve Sorun Alanlar

Paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda Bakanlhigin faaliyetlerine iliskin gelisim ve sorun alanlari tespit

edilmigtir. Belirlenen gelisim ve sorun alanlart ii¢ tema altinda gruplandirilarak plan mimarisinin olusturulmasinda temel

alinmigtir.

Tablo 14: Gelisim ve Sorun Alanlari

Egitim ve Ogretime Erisim

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

-Okul faaliyetlerine veli katiliminin
yeterli olmamast

-Cag niifusun okula devaminin
saglanmasi.

-Ogrenci devamsizlik problemlerinin
veliler tarafindan duyarli
karsilanmamasina yonelik faaliyetlerin
yapilmasi.

-Egitim 6gretim siirecinde sanatsal,
sportif ve kulturel faaliyetler
-Okuma kulturi

-Okul saglig1 ve hijyen

-Zararlh aligkanliklar ve bagimliliklar
-Ogretmenlere yonelik hizmet ici
egitimler

-Ogretmen yeterlilikleri

-Egitimde bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimi

-Temel dersler 6nceliginde ulusal ve
uluslararasi siavlarda 6grenci basari
durumu

-Sinav kaygisi

-Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik
hizmetleri

-Hayat boyu rehberlik hizmeti
-Hayat boyu 6grenme kapsaminda
sunulan kurslarin ¢esitliligi ve niteligi

-Insan kaynaklarmin mesleki yetkinliklerinin
gelistirilmesi

-Calisma ortamlarinin is motivasyonunu
saglayacak bicimde diizenlenmesi
-Calisanlarin odiillendirilmesi

-Hizmet i¢i egitim kalitesi

-Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarinin yetersizligi
-Ilkokul ve ortaokulun ayn1 binada olmasi
-Donatim eksiklerinin giderilmesi
-Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan 6grencilere uygunlugu
-Yeni egitim tesislerinin olusturulmasi
-Okul-Aile Birlikleri

-Kurumsal aidiyet duygusu

-Stratejik planlarin uygulanabilirligi

-Basin ve yayin faaliyetleri

--Istatistik ve bilgi temini

-Bilgiye erisim imkanlarinin ve hizinin
artirilmasi

-Teknolojik altyapi eksikliklerinin giderilmesi
-Mobil uygulamalarin yayginlastirilmasi
-Elektronik icerigin gelistirilmesi ve kontrolii
-Is giivenligi ve sivil savunma

-Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi

GENEL PLAN MIMARISI

1.Egitim ve Ogretime Erisim

1.1.Egitim ve Ogretime Katilim ve Tamamlama
1.1.1.0kul 6ncesi egitimde okullagsma devam ve tamamlama
1.1.2.Zorunlu egitimde okullagsma, devam ve tamamlama
1.1.3.Yiiksekogretime katilim ve tamamlama
1.1.4.Hayat boyu 6grenmeye katilim
11.5.0zel egitime erisim ve tamamlama
1.1.6.0zel politika gerektiren gruplarim egitim ve dgretime erigimi

1.1.7.0zel 6gretimin pay1
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1.1.8.Yurtdiginda ikamet eden vatandaslarin egitim ve d6gretime erigimi

2.Egitim ve Ogretimde Kalite
2.1.0grenci Basaris1 ve Ogrenme Kazanimlari
2.1.1.0grenci
2.1.1.1.Hazir olus
2.1.1.2.Saglik
2.1.1.3.Erken ¢ocukluk egitimi
2.1.1.4.Kazanimlar
2.1.2.08retmen
2.1.3.0gretim programlar1 ve materyalleri
2.1.4 Egitim - 6gretim ortam1 ve ¢evresi
2.1.5.Program ve tiirler aras1 gegisler
2.1.6.Rehberlik
2.1.7.0lgme ve degerlendirme
2.2.Egitim ve Ogretim ile Istihdam Iliskisinin Gelistirilmesi
2.2.1.Sektorle is birligi
2.2.2.0nceki 6grenmelerin taninmasi
2.2.3.Hayata ve istihdama hazirlama
2.2.4.Mesleki rehberlik
2.3.Yabanci Dil ve Hareketlilik
2.3.1.Yabanci dil yeterliligi
2.3.2.Uluslararas1 hareketlilik

3.Kurumsal Kapasite

3.1.Beseri Alt Yap1
3.1.1.Insan kaynaklar1 planlamasi
3.1.2.Insan kaynaklar1 yonetimi
3.1.3.Insan kaynaklarinin egitimi ve gelistirilmesi
3.2.Fiziki ve Mali Alt Yap1
3.2.1.Finansal kaynaklarin etkin yonetimi
3.2.2.0kul bazl biit¢eleme
3.2.3.Egitim tesisleri ve alt yap1
3.2.4.Donatim
3.3.Y6netim ve Organizasyon
3.3.1.Kurumsal yapinin iyilestirilmesi
3.3.1.1.Biirokrasinin azaltilmas1
3.3.1.2.1s analizleri ve is tanimlari
3.3.1.3.Mevzuatin giincellenmesi
3.3.2.1zleme ve degerlendirme

3.3.3.Avrupa Birligine uyum ve uluslararasilasma
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3.3.4.Sosyal taraflarin katilimi ve yonetisim
3.3.4.1.Cogulculuk
3.3.4.2 Katilimeilik
3.3.4.3.Seffaflik ve hesap verebilirlik
3.3.5.Kurumsal iletisim
3.4. Bilgi Yonetimi
3.4.1.Bakanlik hizmetlerinin e-devlet araciligryla sunumu
3.4.2 Elektronik ag ortamlarinin etkinliginin artirilmasi
3.4.3.Veri toplama ve analiz
3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylasimi
III. BOLUM
GELECEGE YONELIM
A. MISYON, ViZYON, TEMEL DEGERLER ve ILKELERIMizZ

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizin; zihinsel, duygusal, bedensel potansiyellerini tiim insanhk icin saghki
kullanabilen, demokratik, cagdas, laik egitim hizmetleri sunmaktir.

Biitiin égrencilerimizin bilgi ve teknolojiyi kullanabilen, arastirmaci, yaratici, kendini ifade edebilen,problem yaratan degil
problem ¢bzen, 21.yiizyilin gelisen ihtiyaglarina cevap verebilecek sorumluluk sahibi,paylasimci,Yiice Onder Atatiirk’iin“Uygar Tiirkiye”
idealine ulagmayi hedefleyen,nesiller olarak yetismesini saglamaktir

VIZYONUMUZ

Ogrencilerimizin, Atatiirk Ilke ve Inkildplarina bagl, tiim potansiyellerini biitiinciil bir
yaklasimla hayat icinde kullanan, kentsel yasama uyum sagdlayabilen, toplumsal sorunlara
duyarl, cevre bilincine sahip, arastiran ve sorgulayan, milli kiiltiir ve degerlerimizin bilincinde
bireyler yetistirmektir.

Istiyoruz ki...

Okulumuzda 6grenme temel ihtiyag kabul edilsin.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda her veli 6grencisine 6grenme igin her firsatin verildigini bilsin.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda 6grencinin basarisini arttirmak i¢in 6grenen ve 6gretenler birbirine glivenmenin ve dayanismanin 6nemine inansin.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda, ¢alisan 6grenciye her tiirlii imkani sunarken higbir seyden endisesi olmasin,kendinden emin olsun.
Istiyoruz ki...
Okulumuzda herkes basariya,iyiye,giizele ulagsmak icin fedakarca,zaman kavrami olmadan ¢aligsin.
TEMEL DEGERLERIMIiZ
Anayasa kanun ve yonetmeliklere baglhk,
Atatiirk Ilke ve Devrimlere baglilik,
Insan haklari ve evrensel dederlere saygi,
Milli ve Manevi degerlere duyarllik,
Cevreye karsi duyarli,
Cagdashik,
Ahlakl,
Dayanisma,
Basari,
Disiplin,
Isbirligi,
Sorumluluk,
Saygi,
Onerilere acik olmak,
Gelecege yonelik planlama,
Katilimci bir yonetim anlayisi ile toplam kalite anlayisini benimseriz.
Basari hepimizindir. Kurumun basarisi da basarisizlig: da bizimdir
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B. STRATEJIK PLAN GENEL TABLOSU

STRATEJIK AMAC-1

Okulumuzdaki her bireyin; egitime esit ve adil olarak ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesi yoniinde demografik,
sosyal, kiiltiirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya g¢ikardigi olumsuzluklardan etkilenmesini azaltarak verimli bir egitim-6gretim
ortami saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Ogrencilerimizin, okulumuzun sundugu akademik,sosyal kiiltiirel,sportif imkanlardan tam olarak yararlanmalarini saglamak
amaciyla 6grenci devamsizlik oranlarini azaltmak.

STRATEJIiK AMAC-2

Her bir 6grencimizi bagimsiz birer kisilik kabul ederek, “Her O6grenci basarabilir” diisiincesiyle, “6grenci merkezli egitim”
felsefesinden yola ¢ikarak Ogrencilerimizin ilgi ve yeteneklerini tamimak, gelistirmek. Bu amagla her bir 6grencinin bildiginden
baglanilarak egitim ve dgretim siirecini yeniden tasarlamak.

Stratejik Hedef 2.1:

Ogrencilerin 6grenme kazanimlar1 dikkate aliarak, okulumuzda bulunan dgrenciler arasindaki basari diizeyi farkliliklarini
azaltmak ve okulumuzun akademik basarisini artirmak.Plan donemi sonuna kadar okulumuzda bulunan 6grencilerimize yonelik
olarak kurslar agilmasi ve agilacak kurslara katilim oranlarini artirmak.

Stratejik Hedef 2.2:

Plan donemi sonuna kadar okulumuzda yiiriitiilecek sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlere veli katilim oranin1 % 85°e
¢ikartilmasini saglamak

Stratejik Hedef 2.3: Planlanan ddnem iginde her y1l 6grenme kazanimlar1 edindikge kazanimlara yonelik proje , sportif ve
kiiltiirel yarismalari diizenlemek.

STRATEJIK AMAC-3:

Gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapmin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak okulun kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1:

Okulumuzda gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Stratejik Hedef 3.2:

Plan donemi sonuna kadar okulumuzun finansal kaynaklarmin etkin kullanilmasiyla okulumuzun alt yapi ve donatim
ihtiyacini karsilamak.

Stratejik Hedef 3.3: Planlanan donem sonuna kadar finansal kaynaklarin yeterli olmas1 halinde okulumuzda bazi birimlerin

yeniden bakim, onarim ve tamiratlarinin yapilmasi planlanmaktadir.
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C. TEMA, AMAC, HEDEF VE TEDBIRLER

TEMA 1-
EGITIM VE OGRETIME ERISIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erisim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farklilik ve

dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC-1
Okulumuzdaki her bireyin; egitime esit ve adil olarak ulasabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesi yoniinde demografik,
sosyal, kiiltirel ve ekonomik farkliliklarin ortaya ¢ikardigi olumsuzluklardan etkilenmesini azaltarak verimli bir egitim-6gretim

ortami saglamak.

Stratejik Hedef 1.1.

Plan dénemi sonuna kadar 6grencilerimizin devamsizlik oranlarinin azaltilmasini saglamak.

Mevcut Durum:
Okulumuzda mevcut durumun da devam problemi yasayan dgrencilerimiz ,6zellikle okullarin agilmasi ve egitim gretime

baslama zamaninda yayla sezonun bitmemesinden kaynakli sikintilardan olugmaktadir.Yayla kiiltiirtine baglh kalan veliler ¢ocuklarini
okullara Egitimin baslamasindan 2veya 3 hafta sonra devamlarini saglamaktadir.Diger devamsizlilarla alakali olarak ta en 6nemli
sorunlarin basinda saglik problemleri kaynakli devamsizliklar ve hedefsiz kalan ve aile ilgisizligi yiiziinden boslukta kalan
ogrencilerimizin yaptig1 devamsizliklardir.Okulumuzda asir1 devamsizlik problemi yasayan dgrencilerimiz bulunmamakta birlikte ;
2014/2015 déneminde 5 giin tstii 28 ,10 giin st 25 , 20 giin {istii 4 6grencimize bulunmaktadir. Bu dgrencilerin velilerine posta

yoluyla devamsizlik mektubu yollamamiza ragmen 4 velimiz bizle gériismeye gelmis bulunmaktadir.

Tablo 15-a: Performans Gostergesi 1.1.1

Simif Diizeyi 2012-2013 2013-2014 2014-2015 HE?)F';EFi

1. Smf % 4 % 3.5 %3 %0

2. Smuf % 3,5 % 3 % 3 %0

1 Devamsizlik 3. Smf %4 % 3 % 3 % 0
il 4, Smuf %2 % 2 % 2 %0

5. Smf %3 %3 %3 %0

6. Siuf %4 %3 %3 %0

7. Smf %3 %3 %3 %0

8. Smf %3 %3 %3 %0
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Tablo 15-b: Strateji 1.1.

Egitim ve Ogretime Erisim
Stratejik Amag-1
Stratejik Hedef 1.1.
Strateji Koordinator iliskili Alt
Sorumlu Birim/sorumlu
Mudir Yrd. ekip
1-Ogrencilerin mutlu Egitim -Okul idaresi
olarak gelebilecegi temiz, | Ogretime Rehberlik Servisi
diizenli ve sicak bir okul Erisim Ekibi | Ogretmenler
ortami olusturmak. Okul Aile Birligi
2-Ogrencilerimizin Egitim Rehberlik Servisi
gelecege yonelik amag ve | Ogretimde Sube 6gretmenleri
hedef belirlemelerine Erisim Ekibi | Deger 6gretmenler
destek olmak.
3-Veli okul iletisimini Egitim ve Okul idaresi
artirmak. Ogretime Rehberlik Servisi
Erisim Ekibi | Ogretmenler

TEMA 2
EGITIM OGRETIMDE KALITE

STRATEJIK AMAC-2 Her bir 6grencimizi bagimsiz birer kisilik kabul ederek, “Her 6grenci basarabilir” diisiincesiyle, “6grenci
merkezli egitim” felsefesinden yola ¢ikarak 6grencilerimizin ilgi ve yeteneklerini tanimak, gelistirmek. Bu amagla her bir 6grencinin
bildiginden baglanilarak egitim ve 6gretim siirecini yeniden tasarlamak.

Stratejik Hedef 2.1: Ogrencilerin 6grenme kazanimlari dikkate alinarak, okulumuzda bulunan &grenciler arasindaki basar
diizeyi farkliliklarin1 azaltmak ve okulumuzun akademik basarisimi artirmak. Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda bulunan
Ogrencilerimize yonelik olarak kurslar agilmasi ve agilacak kurslara katilim oranlarini artirmak.

Mevcut Durum.

Toplumun sosyal ve ekonomik refahinin artmasi, egitim ve dgretimde kalitenin artmastyla dogru orantilidir. Ozgiivene sahip
ve nitelikli bireylerin yetistirilmesine imkan saglayacak kaliteli bir egitim sisteminin verimli bir gekilde uygulanabilmesi igin,
bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimleri desteklenerek ilgi ve yetenekleri dogrultusunda potansiyelleri aciga ¢ikarilmali ve
etkin bir sekilde kullanilarak akademik alanda basarili olmalar1 saglanmalidir. Bu nedenle okulumuzda kaliteli bir egitim ortamina
ulagsmak i¢in biitiin bireylerin bedensel, duygusal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranlarmin ve 6grencilerin
akademik basar1 diizeylerinin artiritlmasi hedeflenmektedir.

Kaliteli bir egitim 6gretim hizmeti sunmak ve sunulan hizmetin verimli bir sekilde uygulanabilirligini ve siirekliligini

saglamak amaciyla egitim ve 6gretim sistemlerinin ulusal ve uluslararasi alanda belirlenen 6lgiitler dogrultusunda degerlendirilmesi
gerekmektedir.
Temel egitim diizeyinde akademik basarinin Onemli gostergesi olan TEOG smnavinin 2014-2015 O6gretim yili

degerlendirmesinde 6grencilerimizin Tiirk¢e puan ortalamasi 58.17; Matematik puan ortalamasi 38.31; Fen ve Teknoloji net
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ortalamas151.05; T.C. Inkilap Tarihi ve Atatiirkgiiliik puan ortalamasi 52.28; Yabanci Dil puan ortalamas1 39.19; Din Kiiltiirii ve
Ahlak Bilgisi puan ortalamas1 77.16°dir.

TEOG Sinavi ilk uygulamasi 2013-2014 dgretim yilinda yapildig: i¢in bir dnceki yil ile karsilastirilmasi yapilamamustir.
Puan oranlarinin gelecek yillarda arttirilmasi igin ders bagarilarini arttiracak yonde faaliyetlerle(okul kurslari, 6gretmenlere yonelik
gelistirici egitimler vb.) bulunulacaktir.

Kaliteli egitim ve dgretimin 6nemli gdstergelerinden olan sanatsal, bilimsel ve sportif alanlarda diizenlenen faaliyetlerin
sayist 2012-2013 egitim 6gretim yilinda toplam 11, 2013-2014 egitim 6gretim yilinda 12 olarak belirlenmistir. Bu kapsamdaki
faaliyetlerin arttirllmasi igin gerekli tedbirler alinacaktir.

Biitiin bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiliminin desteklenmesi egitimde kaliteyi
arttiracak énemli unsurlardan biridir. Ogrencilerimizin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelisimlerine katki saglamak amaciyla okulumuz
ve ilgemizde sportif, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler gerceklestirilmektir.

Ogrencilerin motivasyonunun saglanmasinin yani sira aidiyet duygusuna sahip olmasi egitim ve dgretimin kalitesi icin bir
gosterge olarak kabul edilmektedir. Onur ve iftihar belgesi alan 6grenci oran1 da bu kapsamda temel gostergelerden biri olarak ele
almmustir. Benzer sekilde, disiplin cezalarindaki azalis da bu baglamda ele alinmaktadir.

Bireylerin egitim ve dgretime katilmasi sosyal ve ekonomik kalkinmanin siirdiiriilebilmesinde en 6nemli etkenlerden biridir.
Bu nedenle okulumuzun dgrencilerinin tiimiiniin hazir bulunusluk diizeyleri, ilgi ve yetenekleri dogrultusunda egitim dgretimin her
asamasina katilimini saglayarak gelecek vaat eden ortadgretim kurumlarina 6grencilerimizi hazirlamak dnceliklerimiz arasindadir.

Okulumuzun akademik basarisini artirmak i¢in tiim 6grencilerimizin okul basarilarinin yiikselmesi 6nemli bir etken olarak
diisiiniilmektedir. Ogretmenlerimizin her biri kendi alaninda yetismis ve 6grencilerimizin basarili olmast igin tiim gayretlerini ortaya
koymaktadirlar. 2014-2015 Egitim ve dgretim doneminde dershanelerin doniistiiriilmesi siirecinin de etkisiyle okulumuzda 5. 6. 7. ve
8. Simf &grencilerine yonelik kurslar agilmistir.5. Siniflara yonelik Ingilizce ,Fen Bil., Matematik, 6. Siniflar Yonelik Fen Bil.,
Matematik, Tiirkge, 7. Siniflar Yonelik Matematik, Fen Bil., Tiirk¢e,8. Siniflara Yonelik Matematik,ingilizce,Din Kiiltiiri,Fen
Bil,inkilap, Tiirk¢e derslerinden kurslar acilmustir.Kurs merkezi olarak cevre okullarla isbirligine gidilerek Demirkap1 ortaokulu da
kurslarimiza katilmistir. Bu kurslara 5. Smif seviyesinde 30, 6. Sinif seviyesinde 35, 7. Siif seviyesinde 24 ve 8. Siif seviyesinde 26
6grenci katilmistir. Bundan sonraki yillarda okulumuzun kurs merkezi olmasi ve kurslarin hafta sonu diizenlenmesi yoniinde planlama
yapmay1 diisinmekteyiz. Kursa katilim oranlarini artirmak igin veli ve 6grencileri bilgilendirerek bu kurslarin gerekli ve faydali
oldugunu her zaman belirtecegiz. Ogrencilerimizin okudugunu anlama, kavrama ve yorum yetenegini gelistirmesi igin kitap okumaya
yonelik ¢aligmalarin yapilmasini da hedeflemekteyiz.

Tablo 16-a: Performans Gostergesi 2.1.1

Performans Gostergesi
. . Plan
EGITIM OGRETIMDE KALITE Onceki Yillar Donemi
Sonu
Hedef 2.1.
SP
Ders Soru 2013-2014 2014-2015 HEDEF
Sayist TEOG | i
Temel Din Kultiiri ve Ahlak Bilgisi 20 14 15.42 18
egitimden | Fen ve Teknoloji 20 9 10.20 13
! o;ic;?r;:rt;;;e Matematik 20 7 7,63 10
T.C. Inkilap Tarihi ve
sinav puanlari Atatirkcilik 20 11 11,47 15
Tirkce 20 9 10,81 15
Yabanci Dil 20 7 7,83 10
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Tablo 16-b:Strateji 2.1.1.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amagc-2

Stratejik Hedef 2.1.

Koordinator

iliskili Alt

Strateji Sorumlu Birim/sorumlu ekip
Muddr Yrd.
1-Ogrencilerin akademik .
basarilarini ve 6grenme E--gmm. Ve
. Ogretim Sube Rehber
kazanimlarini artirmaya yonelik . L .
Kalite Ogretmenleri
kurslar agilacak ve katilimin . NS
< . Ekibi Diger Ogretmenler
saglanmasi i¢in ¢aligmalar
yapilacaktir.
. Egitim ve
2 Qkulumuzda kullamlabﬂe;@k Ogretimde | Sube Rehber
basit, anlagilir ve uygulanabilir . L .
o N : . Kalite Ogretmenleri
bir 6lgme degerlendirme takip EKibi Diser Osretmenler
portali olusturulacaktir. gerie
3-Yerel ve ulusal diizeyde yapilan
yarigsmalar, sinavlar, sosyal, Esiti
sportif ve kiltiirel etkinliklerdeki L/l Yf be Relib
basarilar ddiillendirilerek Ogéetll.m ¢ Sl{ e Re ler_
ogrencilerin giidiillenmesi Eilt;[e ggf etnéefl e 1
saglanacaktir. 101 1ger Ogretmenler
4-Ogrencilerdeki madde Sube Rehber
bagimliligina ve teknolojik RAM Ogretmenleri
bagimliliga karsi miicadele
caligmalar artirllacak.
5- Okul yoneticisi, 6gretmen,
ogrenci ve velilere 6fke kontroli, Okul Sube Rehber
akran baskisina karsi koyabilme, Rehberlik | Ogretmenleri
catisma ¢ozebilme, sinav kaygist Servisi
vb. egitimler verilecektir.
6-Okul sagligi ve hijyen .
konularinda 6grencilerin, velilerin REhbe.rI.lk Sube Rehber
- Servisi o .
ve okul personelinin Ogretmenleri
bilinglendirilmesine yonelik
faaliyetler yapilacaktir.
7-Merkezi simav sonuglarinin il, Egitim ve §1{be Rehber.
. N L =2 Ogretmenleri
ilce ve okul diizeyinde analizleri Ogretimde S
apilacaktir Kalite Ekibi il ()il
yapriac ) Rehberlik Servisi
8-Bilincli internet kullanimi . Bilisim Teknoloji
Lo . Egitim ve o .
konusunda &grencilere ve =0 . Ogretmenleri
N Ogretimde : -
ebeveynlere yonelik ¢alismalar . - . | Rehberlik Servisi
Kalite Ekibi S e
yapilacaktir. Diger Ogretmenler
9-Arkadag gruplarinin olumsuz
etkilerini azaltmak icin sosyal,
sportif ve kilturel faaliyetler .. Kultpler
Egitim ve
arttirilacaktir. w2 . Sube Rehber
Ogretimde Ogretmenleri
Kalite Ekibi | 5%

Rehberlik Servisi
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Tablo 17-a: Performans Gostergesi 2.2.2

Performans Gostergesi
- . . . W . . Plan
EGITIM OGRETIMDE KALITE Onceki Yillar Donemi
Sonu
Hedef 2.2.
Kursa Katilan SP
Ders B Ogrenci HEDEF
Okuldaki Ogrenci Sayilari Sayilari 2014-2015 1
1 | kurslara katilim |.3-Smif Kurslara katilim orani 36 30 - %085
oranlart 6.Smif Kurslara katilim orani 34 28 - %85
7.Smuf Kurslara katilim orani 32 24 25 %85
8.Siif Kurslara katilim orani 33 26 35 %85
Toplam Ogrenci sayist 135 118 %85
Tablo 17-b: Strateji 2.2.2.
Egitim ve Ogretimde Kalite
Stratejik Amag-2
Stratejik Hedef 2.2.
Strateji Koordinator Tliskili Alt
Sorumlu Birim/sorumlu
Mudir Yrd. ekip
1-Okul Ogretmenleri, Egitim ve Kurs Yo6netimi
veliler ve dgrencilerin Ogretimde Okul Rehberlik
bilgilendirilmesi Kalite Ekibi Servisi
2-Kurslara katilan Egitim ve Kurs Yonetimi
dgrencilerin devam takibi | Ogretimde Okul Rehberlik
ve basar1 durumlarinin Kalite Ekibi Servisi
izlenmesi.
3-Ogrencilere yonelik Egitim ve | Rehberlik Servisi
sinav stresi ile bas etme .
Ogretimde

yollarinin anlatilmasi.
Sinav kaygisi olan Kalite Ekibi
ogrenci ve velileriyle
bireysel goriismelerde
bulunulmasi

Ders Calisma programi
hazirlanmas1 konusunda
rehberlik yapilmasi.
Verimle ¢alisma ve
basarili olma yollari
konusunda veli ve
Ogrencilerini
bilgilendirilmesi
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Stratejik Hedef 2.2: Plan dénemi sonuna kadar okulumuzda yirutllecek sosyal, kiiltiirel ve diger faaliyetlere veli katilim
oranini % 85’e ¢ikartilmasini saglamak

Mevcut Durum:

Okul olarak; yapilan ve yapilacak olan calismalara ve faaliyetlere, okulumuzun tim paydaslar1 tarafindan katilim
saglanmasi, bu ¢aligmalarin bilinmesi, takip edilmesi, degerlendirilmesi okulumuz vizyonu ve misyonunu gerceklestirmesi nedeniyle
onemsemekteyiz. Ayrica yapilan ¢aligmalarin amacina ulagip ulasmadiginin doniitlerini almak i¢in 6zellikle veli katilimini bizim igin
bir goéstergedir. Okulumuzun kurum kultiirii kazanmasi, tistlendigi misyonu gerceklestirmesi ve hayatiyetini devam ettirmesi i¢in tim
paydaslar arasinda saglikli bir iletisimin kaginilmaz oldugunu diisiiniiyoruz. Bu diigiincelerle veli katilimina yonelik hedeflerimizi
stratejik planlama stirecine dahil ettik.

Tablo 18.a: Performans Gostergesi 2.2.3

Performans Gostergesi

L ) ] Plan Dénemi

EGITIM OGRETIMDE KALITE Sonu
Hedef 2.2. Onceki Yillar .
Sinif Diizeyi Veli Sayilar 2013-2014 2014-2015 SP HEDEFI

. 1. Simf 30 %70 %65 %85

Veli katilim orant 2. Smif 25 %72 %70 %85

3. Smuf 30 %380 %75 %85

4. Smf 30 %380 %380 %85

5. Simf 35 %60 %65 %85

6. Simf 34 %72 %70 %85

7. Simf 32 %70 %70 %85

8. Smuf 33 %65 %75 %95

Toplam

Tablo:18.b Strateji 2.2

O.A.B.

Okul idaresi

Sube Rehber

Ogretmenleri
il Bt @%1t1m ve | Rehberlik Servisi
toplantilart yapilmast Og_r et limdle allire

Ekibi

2- Her smiftan bir veli | Egitim ve O.AB.
temsilcisi segilmesi. Ogretimde Kalite | Okul idaresi
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seminer ve ev ziyaretleri
yapmasi.

Ekibi Sube Rehber

Ogretmenleri

Rehberlik Servisi
3- O.AB. ve veli| Egitimve 0.AB. [Ikogretim Kurumlar
temsilcileri  vasitasiyla | Ogretimde Okul idaresi Yoneltmeligi
velilerin telefonla aranip | Kalite Ekibi Sube Rehber Okul Aile Birligi
okula davet edilmesi. Ogretmenleri Yoneltmeligi
Okulda Sms  Mesaj Rehberlik Servisi
Sistemini olusturulmasi
4- Okulda yapilan | Egitim ve Okul idaresi [Ikogretim Kurumlar
¢aligmalar hakkinda | Ogretimde Sube Rehber Yoneltmeligi
velilere bilgilendirme | Kalite Ekibi Ogretmenleri Rehberlik Hizmetleri
mektuplar1 yazilmasi. Rehberlik Servisi Yoneltmeligi
5- Velilerden geribildirim | Egitim ve Okul idaresi [Ikdgretim Kurumlari
mektuplart alinmasi. Ogretimde Sube Rehber Yoneltmeligi

Kalite EKibi Ogretmenleri Rehberlik Hizmetleri

Rehberlik Servisi Yoneltmeligi
6- Her smf rehber | Egitim ve Okul idaresi [Ikdgretim Kurumlari
Ogretmeninin ihtiyag | Ogretimde Sube Rehber Yoneltmeligi
duydugunda ogrenci | Kalite Ekibi Ogretmenleri Rehberlik Hizmetleri
velileriyle toplanti, Rehberlik Servisi Yoneltmeligi

EGITIM OGRETIMDE KAPASITE

STRATEJIK AMAC-3:

Gorev tanimlar1 ve personel yeterlilikleri dogrultusunda etkin insan kaynagi planlamasinin yapildigi; bilgi ve iletisim
teknolojileri destegiyle beseri, fiziki ve mali yapinin verimli bir sekilde kullanildig: sistemi olusturarak okulun kapasiteyi gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuzda gorev yapan personelin is tanimlar1 dahilinde mesleki yeterliligini artirmak.

Ogretmenlerimizin kendilerini siirekli yenilemeleri, degisen ve gelisen durumlara uyum saglamalari, alanlarindaki yeni
bilgileri 6grenmeleri, yoneltmeliklerdeki degisiklikleri takip etmeleri, dlgme degerlendirme yontemlerini etkin kullanmalarini

saglamak hedeflerimiz arasinda bulunmaktadir. Ogretmenlerimiz kendi alanlarina yonelik bilgilerini tazelemek ve alanlari ile ilgili

gelismeleri takip etmek amaci ile okul biinyesinde hizmet i¢i egitimler yapilmasi hedeflerimiz arasindadir.

Tablo 19.a: Performans Gostergesi3.1.1

Performans Gostergeleri Plan
Onceki Yillar Donemi

Kurumsal Kapasite Gelistirme Sonu

Hedef 3.1. 2013-2014 2014-2015 2019
1. Yuksek lisans yapan personel sayist 1 1 2
2. Mabhalli Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 10 17 27
3. Merkezi Hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi 1 1 2

4. Okul kapsaminda hizmet i¢i egitim alan 6gretmen sayisi
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Tablo 19.0 3.1.1

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi
Stratejik Amag-3

Stratejik Hedef 3.1.
Koordinatér Iliskili Alt
Strateji Sorumlu Mudur | Birim/sorumlu
Yrd. ekip
Ogretmenler
1-Ilge tarafindan planlanan Kurulu
mahalli egitim faaliyetleri Kapasiteyi Rehberlik
6gretmenlerimizin katilimin Gelistirme EXibi Hizmetleri
tesvik etmek. Komisyonu
2-Ca11$?1n.lar1n motiva}syonunu Kapasitevi . _
ygkselt|0| sosyal faaliyetler Gefis tirnzle Ekibi Okul idaresi
diizenlenmesi.
3-Egitim Bilisim Aginin
(EBA) 6grenciler ve
Ogretmenler tarafindan etkin
kullanimini artirmak amaciyla | k\,rumsan Bilisim
tanitim faaliyetleri Kapasiteyi Teknolojisi
gergeklestirilecek ve EBA” nin Gelistirme Ekibi Ogretmenleri

etkin kullaniminin saglanmast
i¢in 6gretmenlere hizmet igi
egitimler diizenlenecektir.

Stratejik Hedef 3.2: Plan donemi sonuna kadar okulumuzun finansal kaynaklarinin etkin kullanilmasiyla okulumuzun alt

yap1 ve donatim ihtiyacini karsilamak, teknolojik gelismelere uyumlu hale getirmek.

Mevcut Durum:Tiim paydaslarimizin verimli bir hizmet sunmasi ve etkin bir hizmet almasi okulumuzun alt yapi, donatim
ve teknolojiyi takip etmesi ile dogru orantilidir. Bu dogrultudaki ¢aligmalarimiz devam etmektedir. Bu yil okulumuzun boyanmasi,
simif ve koridor zeminlerinin kaplanmasi, siniflarin ve bazi birimlerin diizenlenmesi ve yeniden olusturulmasi yapildi. Bilisim ve
internet hizmetlerinin yenilenmesi ¢alismalar1 tamamlandi. Ogrencilerimizin daha rahat bir ortamda egitim almalar1 yoniinde
faaliyetler devam etmektedir. Yapmay1 planladigimiz ¢alismalarimiz var. Bunlar okul pencerelerinin yenilenmesi, bahce diizenlemesi,
spor salonunun diizenlenmesi, ¢ok amacli salon olusturulmasi, kiitiiphane olusturulmasi, Okul Aile Birligi odasi-veli goriisme odasi

olusturulmas vb.

Tablo 20-a: Performans Gostergesi 3.2.1

Performans Gostergesi

Plan
Kurumsal Kapasite Onceki Yillar Donemi
Sonu
Hedef 3.1.
2014-2015 SP
Planlanan calismalar Mevcut HEDEF
Durum i
Okulun iginin Ogretmen odas1 ve idari
tamami birimler boyand1 %100
Okulun boyanmasi % 100 iiniin boyanmasi boyandi
Fiziki ve Alt | . zeminleri )il Ui, 16l
1 Idari birimler olarak kullanilan alanlarin birimlerin zemin kaplamasi %95
yap! cahigmalar tamiratinin yapilmasi e yapildi ve donatildi.
Gorsel San. Sinifta yapildi.
Sin. %95
Gorsel sanatlar sinifi olusturulmasi Olusturuldu
Cok amacl Konferans salonu olarak
salon diizenlenmesi %90

Cok amagcli salon tamirinin yapilmasi

var.Bakim ve
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onarimi yapildi.
Spor Spor odast olusturuldu %100
Spor Simifi olusturulmasi Olusturuldu
Destek odas1 olusturulmasi Yok Olusturuluyor. %90
Orta capli tamirat ve onarim %
Yemekhane olusturulmasi Kismen planlanmaktadir. e

Tablo 20-b: Strateji 3.2.1.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag-2

Stratejik Hedef 2.2.

Strateji Koordinator iliskili Alt
Sorumlu Birim/sorumlu
MUdar Yrd. ekip
1-OAB ve Ilge MEM Kurumsal Okul idaresi
isbirliginde ihtiyaglarin Kapasiteyi OAB
belirlenmesi Gelistirme
Ekibi
2-Teknolojik eksikliklerin | Kurumsal Okul idaresi
tespit edilerek gerekli Kapasiteyi OAB
islemlerin yapilmasi Gelistirme Ogretmenler
Ekibi

Stratejik Hedef 3.3: Planlanan donem sonuna kadar finansal kaynaklarin yeterli olmasi1 halinde okulumuzda baz
birimlerin yeniden diizenlenerek bakim, onarim ve tamiratlarinin yapilmasi planlanmaktadir.

Tablo 21.a: Performans Gostergesi 3.3.1.

Performans Gostergesi
Plan
Kurumsal Kapasite Onceki Yillar Dénemi
Sonu
Hedef 3.3.
2014-2015 SP
Planlanan calismalar Mevcut HEDEF
Durum i
Cok amagh salonun konferans salonu Cok amagh Cok amagli Salon olarak %690
olarak yapilmasi salon var. Kullanilmaktadir.
Miizik Sinifi olusturulmasi Yok Yok %100
L OAB odas! olusturulmast Yok Yok %90
Fiziki ve Alt K
1 yapi calismalar | Destek odast olusturulmast Yok Yo %90
Orta gapli tamirat ve onarim
Yemekhane olusturulmasi Kismen planlanmaktadir. YD
Arsiv olarak kullanilan birim
. Fatih projesi kapsaminda ana
Arsiv var. merkez olarak kullanildigindan, Vil
Arsivin yeniden diizenlenmesi yeniden dizenlenmesi.
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Tablo 21-b: Strateji 3.3.1.

Egitim ve Ogretimde Kalite

Stratejik Amag-3

Stratejik Hedef 3.3.

Strateji Koordinator iliskili Alt
Sorumlu Birim/sorumlu
Mudir Yrd. ekip
1-OAB, ilge MEM ve Kurumsal Okul idaresi
Paydas kuruluslarimizla Kapasiteyi OAB
isbirligine giderek Gelistirme
ihtiyaglarin belirlenmesi Ekibi
2-Fiziksel ve alt yap1 Kurumsal Okul Idaresi
eksikliklerinin o
giderilmesine yonelik Kapasiteyl OAB
finansal kaynaklarin Gelistirme
saglanmasi Ekibi
STRATEJIK PLAN TOPLU MALIYET TABLOSU
TEMA AMAGC/HEDEF MALIYETI
EGITiM VE
OGRETIME ERiSIM | STRATEJiK AMAC 1 0TL
STRATEJIK HEDEF 1.1 0
EGIiTiM OGRETIMDE | STRATEJIK AMAC 2 5500 TL
KALITE STRATEJIK HEDEF 2.1 3000TL
STRATEJIK HEDEF 2.2 2000 TL
EGITIiM OGRETIMDE
KAPASITE STRATEJIK AMAC 3 152000 TL
STRATEJIK HEDEF 3.1 2000 TL
STRATEJIK HEDEF 3.2 50000TL
STRATEJIK HEDEF 3.3. 100000 TL
V. BOLUM

iZLEME VE DEGERLENDIRME

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu ile iilkemizde hayata gecirilen stratejik
yonetim anlayis1 kapsaminda yiiriitiilen Stratejik Planlama ¢aligmalart kapsaminda okulumuz
Stratejik Planlama Calismalari 2006/55 sayili Genelge ile baslamis ve 2010-2014 Stratejik Plani ile
ilk 6nemli adim atilmistir.

Dogankdy Ilkdgretim Kurumlar1 Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Planinda3 tema altinda 9
stratejik amag ve 17 stratejik hedef yer almistir. Katilimc1 bir yontemle hazirlanan planda yer alan
amac ve hedefler, benzer yontemle hazirlanan performans programlar vasitasiyla gerceklestirilmeye
calistlmigtir. Performans programlari, stratejik planda yer alan stratejik hedeflere dayali olarak
belirlenen yillik performans hedefleri ile olusturulmustur. Bu hedeflerin ve stratejik plan
kapsamindaki hazirlanan faaliyet raporlari araciligi ile izlenmis ve degerlendirilmistir.
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Stratejik planlama siirecinde gerceklestirilen c¢alismalar sayesinde, Miidiirliik personelinin
gorev ve sorumluluklart konusunda farkindaligi artmigtir. Ayn1 zamanda uzun doénemli planlama
anlayisinin Miidiirliiglimiizde benimsenmesi ile kurumsalligin ve siirdiiriilebilir yonetim anlayiginin
gelismesine katki saglanmustir.

Stire¢ icerisinde karsilasilan en onemli giicliiklerden biri, stratejik planlamanin nispeten
yasal bir zorunluluktan ibaret olarak algilanmasidir. Bir diger Onemli giigliik ise, Ogretmen
kadrolarinda yasanan degisiklikler neticesinde planda yer alan stratejik hedeflerin ger¢eklesmesine
yonelik yiiriitiilen ¢aligmalarin zaman zaman duraksamasidir. Ikinci plan hazirlik déneminde bu
konularda 1iyilesme saglandigi, stratejik yonetime iligkin farkindalik diizeyinin yiikseldigi
gbzlemlenmistir.

Dogankdy Ilkégretim Kurumlari Miidiirliigii 2010-2014 Stratejik Plani’nin gerceklesme
durumu degerlendirildiginde asagidaki konularda 6nemli iyilesmelerin saglandigini gorilmiistiir:

1. Fiziki, mali ve teknolojik altyapida iyilesmeler,

2. Paydaslarinin egitime olan ilgilerinin artmasi

3. SBS’ ye (TEOG) yonelik Turkce Dersinde 2014 hedefi 14:00 iken su anda 10.8 ‘de kaldik.Diger derslerde almis
oldugumuz hedefleri fazlasiyla yakaladik.

4. Ogrencilerin gelismelerine yonelik, kendileri daha iyi ifade etmemelerine yonelik yapilan sanatsal, sportif ve
kiltirel yarisma, faaliyetler, geziler her yil plan dogrultusunda yapilarak hedefledigimiz diizeye ulastik.

5. Okulu glivenli bir egitim ortamina haline geldi.

6. Okulumuzda 2010-2014 hedefleri arasinda her sinif da bir bilgisayar ve projeksiyon temin edildi.

7. Okulumuzda fiziki yapinin kalitesi artirmak icin tuvaletler yeniden yapildi.Yeni birimler olusturuldu.Kitiphane
yapildi.Cesitli tamir ve boya isleri yapild.

8. Okul bahgesinde 6grencilerin kullanabilecekleri oyun alanlari ve oturma banklari ile agaglandirma galismalari
yapild.

2010-2014 Stratejik Plan doneminde dnemli iyilesme saglanan alanlara yonelik, ikinci plan
donemi i¢in de c¢alismalarin devam ettirilerek stirdiiriilebilirligin saglanmast hedeflenmistir. Bu
kapsamda gerekli hedef ve tedbirler belirlenerek bunlarin gergeklesme durumlarini izlemek tizere
gostergeler olusturulmustur. Bununla birlikte asagidaki konularda da gelistirilmesi gereken oncelikli
alanlar tespit edilmistir:

1. Ogrenci basarisi ve 6grenme kazanimlari
2. Alt yap1 eksiklikleri ve onarimlar

3. Okuma yazma bilmeyen velilerin tespiti
4. Kaynak artirtlmasi

Bu bagliklarda gerekli iyilesmelerin saglanmasi amaciyla paydaslarin goriis ve Onerileri ile
durum analizlerinden yola ¢ikilarak, TOWS matrisi yontemiyle, stratejiler gelistirilmistir.

Sonug olarak 2010-2014 Stratejik Plani degerlendirildiginde; belirlenen stratejik amacg,
stratejik hedefler ile performans gostergelerine % 69,39 oraninda tamamen ya da makul diizeyde
ulasildigini s6ylemek mimkiind(ir.

Dogankdy Ortaokulu Midiirliigii tarafindan hazirlanan ilk stratejik plan olmasi da dikkate
alindiginda bu oranin basar1 diizeyi daha iyi anlasilabilmektedir.

Dogankdy Ortaokulu Midiirliigli 2015-2019 Stratejik Plani’nda yer alan amag, hedef,
gosterge ve tedbirlerin belirlenmesinde, Dogankdy Ortaokulu Midirligii 2010-2014 Stratejik
Plani’nin degerlendirilmesi sonucu elde edilen veriler belirleyici unsurlardan biri olmustur.

2015-2019 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik yonetimin uygulama araci olarak hazirlanan stratejik planlar, kamu kuruluslarinin mevcut
durumlarini inceleme, muhtemel gelecegini 6ngdrme, kurumsal hedefleri belirleme, bunlara ulagmak
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icin izlenecek yol ve yontemleri iceren stratejileri gelistirme ve nihayet yapilan islerin sonuglarinm

yani performansi 6l¢me agamalarindan olusur.

Performansi belli periyotlarla 6lgme, siireci kritik etme ve gerektiginde siirece katkida bulunma

acisindan Onem arz eden izleme ve degerlendirme ¢aligmalari araciligiyla 5018 sayili Kamu Mali

Yonetimi ve Kontrol Kanunun 41. maddesinin geregi olarak mali saydamlik ve hesap verme

sorumlulugu yerine getirilmis olur.

Okul/kurumlar yilda iki kez izleme ve degerlendirme calismasi yapacak yalniz bir adet faaliyet

raporu olusturacaklardir. Okul/kurumlarin haziran ay1 verilerine gore olusturduklar rapor, siireci

tyilestirme, sorun alanlarini belirleyip ¢6ziim gelistirmede bir sonraki yilin ¢alismalarina rehberlik
edecektir.
RAPORLAMA

Amaca uygun, dogru ve tutarh verilerin varlidi, stratejik planin basarisinin

dlcilmesi ve dederlendirilmesi icin gereklidir. izleme ve degerlendirme

faaliyetlerinin etkili olarak gergeklestirilebilmesi, uygulama asamasina gegcmeden

Once stratejik planda ortaya konulan hedeflerin nesnel ve dlgulebilir

gbstergelerle iliskilendirilmesini gerektirmektedir.

2015-2019 Stratejik Plan galismalari kapsaminda gelistirilen performans gdsterge
ve hedefleri, planin izlenmesi ve dederlendirilmesi agisindan ilk adimi olusturmaktadir.
Bir sonraki asamada stratejik planin amacina uygun ve planlandidi sekilde yuriyUp
ylrimediginin kontroll icin denetleme, performans izleme ve st yonetime gerekli
geribildirimi yapma, calismalar sirasinda karsilasilan problemleri belirleme, hedeflerdeki
sapmalara erken mudahale etmek amaciyla bir raporlama sistemi olusturulacaktir

DiGER
TEMA | STRATEJIK HEDEF No STRATEJILER ANA;&%’,{M LU SORUMLU
BIRIMLER
= € o L Okul idaresi
= § - 1-Ogren?1ler1p mutlu ola.rak gelebilecegi Egitim Ogretime Rehberlik Servisi
§ S E 1 Leimltzu, r?;l;kenh ve sicak bir okul ortami ExisimEkibi Opretmenler
= 8§ E ¢ . s : Okul Aile Birligi
o — £g
2 - 2 EE
= o B = =
Y jIon) g pleT)]
§ 2 2 E 3 2 o o O . .
5 3 o ; z 2-Ogrenclle1_'1mlzm gglecege yonelik amag¢ Egitim Ogretime
S v E =z ve hedef belirlemelerine destek olmak. Erisim Ekibi
= T = 2 E Rehberlik Servisi
;E £ g T 3 3-Veli okul iletisimini artirmak. Egitim Ogretimde Sube 6gretmenleri
= A Erisim Ekibi Deger 6gretmenler
DIGER
TEMA | STRATEJIK HEDEF No STRATEJILER ’;‘{\'RAEiORU MLU SORUMLU
BIRIMLER
EEEE R OAB.
= 2 E & 3 = Okul idaresi
& = 3 g = 1 Veli Paylasim toplantilari yapilmasi e
g o 2 P = a3 p yap Erisim Ekibi Ogretmenleri
s < ° 3 = g Rehberlik Servisi
i= z 3 :
b= o >
E i3 g % _ o O.A.B.
2 |3 < E 4 Okul idaresi
s |© v © R E Her siniftan bir veli temsilcisi secilmesi. Egitim ve Ogretime | Sube Rehber
1= X = ©T 5 9 2 . o L .
=, g g E & Erisim Ekibi Ogretmenleri
Q E = 39 ¢ 2 B Rehberlik Servisi
= » © S «© =2 =
< N ~ — X Ho
el [3+] < O o 0
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O.AB. ve veli temsilcileri vasitasiyla | Egitim ve Ogretime | O.A.B.
velilerin  telefonla  aramip  okula  davet | Erisim Ekibi Okul idaresi
2 edilmesi. Sube Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Okulda yapilan galismalar hakkinda velilere | Egitim ve Ogretime | Okul idaresi
A bilgilendirme mektuplar1 yazilmasi. Erisim Ekibi Sube Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Velilerden geribildirim mektuplari almmasi. | Egitim ve Ogretime | Okul idaresi
5 Erisim Ekibi Sube Rehber
Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Her smuf rehber ofretmeninin ihtiyag | Egitim ve Ogretime | Okul idaresi
duydugunda ogrenci velileriyle toplanti, | Erisim Ekibi Sube Rehber
6 seminer ve ev ziyaretleri yapmas. Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Ogrencilerin akademik basarilarin ve Sube Rehber
7 ogrenme kazanimlarini artlrma}v/a yonehk. . Rehberlik servisi Ogre tmenleri
kurslar agilacak ve katilimin saglanmasi igin
calismalar yapilacaktir.
Okulumuzda kullanilabilecek basit, anlagilir Okul Rehberlik §ube Rehber
8 ve uygulanabilir bir 6l¢me degerlendirme Servisi Ogretmenleri
takip portali olusturulacaktir. S|
Yerel ve ulusal diizeyde yapilan yarismalar, be Rehb
9 sinavlar, sosyal, sportif ve kilttrel Rehberlik Servisi (‘S')u“rztmznleelfi
etkinliklerdeki basarilar ddiillendirilerek g
ogrencilerin gilidiilenmesi saglanacaktir.
Ogrencilerdeki madde bagimlihigma ve ) Sube Rehber
10 teknolojik bagimliliga karsi miicadele Egitim ve Ogretimde | Ogretmenleri
caligmalan artirilacak. Kalite Ekibi Diger Ogretmenler
Rehberlik Servisi
Okul yoneticisi, 6gretmen, dgrenci ve Bilisim Teknoloji
velilere 6fke kontrolii, akran baskisina karsi Egitim ve Ogretimde Ogretmenleri
11 koyabilme, gatisma gozebilme, sinav kaygist | \c2jite Ekibi e el Sarfe
vb. egitimler verilecektir. BizerOoretnicnles
Okul saglig1 ve hijyen konularinda Kultpler
ogrencilerin, velilerin ve okul personelinin Egitim ve Ogretimde | Sube Rehber
12 bilinglendirilmesine yonelik faaliyetler Kili o Ekibig Biretmentori
apilacaktir. . ..
yap Rehberlik Servisi
Merkezi | il ul Sube Rehber
13 orkezi smav sonugrannin If, 1ee ve okul | paphar|ik servisi Ogretmenleri
diizeyinde analizleri yapilacaktir.
Bilingli internet kullanimi konusunda Okul Rehberlik §1Ib€ Rehber
14 ogrencilere ve ebeveynlere yonelik Servisi Ogretmenleri
caligmalar yapilacaktir. S
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Arkadas

azaltmak icin sosyal, sportif ve kulttrel

gruplarinin  olumsuz  etkilerini

Rehberlik Servisi

Sube Rehber

15 Ogretmenleri
faaliyetler arttirilacaktir
_ STRATEJILER ANA SORUMLU | DIGER
STRATEJIK HEDEF No BiRIM SORUMLU
BIRIMLER
O.A.B.
Okul idaresi
ot Egitim ve Ogretimde | Sube Rehber
1 1-Veli Paylasim toplantilar1 yapilmasi Kalite Eibi Ogretmenleri
Rehberlik Servisi
Egitim ve Ogretimde | O.A.B.
2- Her smiftan bir veli temsilcisi RElB =T O] Ietireet
; 2 secilmesi L INEloET
E ¢ ' Ogretmenleri
g Rehberlik Servisi
<
g 3- 0.A.B. ve veli temsilcileri vasitasiyla | Egitim ve Ogretimde | O.A.B.
= velilerin telefonla aranmip okula davet | Kalite Ekibi Okul idaresi
g p
c B edilmesi. Okulda Sms Mesaj Sistemini Sube Rehber
5 E olusturulmasi Ogretmenleri
2 Rehberlik Servisi
© <
E g 9
E ¢
3 &
S
gz
[3]
s 2
c —
E é 4- Okulda yapilan calismalar hakkinda | Egitim ve Ogretimde | Okul idaresi
E & velilere bilgilendirme mektuplar | Kalite Ekibi ube Rehber
5 ; g p
1§ g yazilmasi. Ogretmenleri
= g Rehberlik Servisi
o < 5- Velilerden geribildirim mektuplari | Egitim ve Ogretimde | Okul idaresi
3 g 5 alinmasi. Kalite Ekibi Sube Rehber
= S Ogretmenleri
% ~ Rehberlik Servisi
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Ogretmenler Kurulu
Rehberlik Hizmetleri

uyumlu hale getirmek.
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_ IZLEME VE DEGERLENDIRME
Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlamasidir. Degerlendirme ise, uygulama

sonuglarimin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve soz konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. Stratejik
planin yiiriitilmesinden sorumlu olan kisi ya da bdlimler ayn1 zamanda hedef ve amaglarin yerine getirilip getirilmedigini izlemekle
de yiikiimliidiir. Izleme raporlama faaliyetleri objektif olarak yapilacak ve hazirlanan raporlar il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma
Gelistirme Biriminin belirttigi periyotlarda Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yoluyla ARGE birimine génderilecektir.

Oz Degerlendirme Ekibi’nin kurulmasi, Stratejik Planin gdzden gegirilmesi, Performans degerlendirilmesi ve 6lgiimii,

Sonuglarin izlenmesi, Siirekliligin saglanmasi ve alinan geri bildirimler dogrultusunda degerlendirilerek giincelleme yapilmasi.

2015-2019 yillarim kapsayan Akcaabat Dogankdy Ortaokulu-ilkokulu’na ait 5 yillik stratejik planda yer alan hedef, faaliyet

ve projelere yonelik ¢calismalarin gerceklestirilmesi, izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci ilgili ekipler tarafindan yiiriitiilecektir. Okul
Gelisim ve Yonetim Ekibi okul temsilcisi izleme ve degerlendirme siirecinde egitim, danismanlik hizmeti verecek ve ekipler
arasindaki koordinasyonu saglayacaktir.
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4-

1-
2-
3-
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5-

1-
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5-

PLANIN DUYURULMASI

Stratejik plan Ogretmenler Kurulunda tanitilacak ve gerekli agiklamalar yapilacak.
Stratejik plan lge Milli Egitim Miidiirliigiine onaylattirilarak uygulama asamasina gegilecek.
Stratejik plan okulumuzun web sayfasinda yayinlanacak.
Stratejik plan ekiplere dagitilacak.
PERFORMANSIN IZLENMESI
Performans gostergeleri ile ilgili veriler diizenli olarak toplanarak degerlendirilecek.
Gergek performansin planlanan performansla karsilagilmasi yapilacak.
Beklenen sonuglarin ger¢eklesmemesi halinde raporlarin sonuglart kullanilarak sorunlar tespit edilecek ve ihtiya¢ duyulmasi
halinde amag ve hedefler yeniden belirlenecek.
Stratejik planlama siireci liger aylik periyotlarla degerlendirilecek.
Aniden gelisen bir durum oldugunda, bu durum bir faaliyet alan1 olarak stratejik plan kapsaminda degerlendirilecek.
RAPORLAMA
Stratejik Planlama Ust Kurulu rehberliginde Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan okulun performans bilgilerinin
toplanmasi ve raporlastirilmasi yapilacak.
Her 6lclde uygun veriler alt1 ayda bir yapilacak.
Sonug¢ raporlarinda, sonuglarla birlikte hedefler de belirtilecek. Performans hedeflerinde degismeler goriilmesi halinde
gerekli agiklamalar yapilacak.
Raporlar anlagilir sekilde yazilacak. Performans durumu hakkinda gerekli bilgiler verilecek.
Stratejik planlama ile ilgili olarak siirekli gelismeler takip edilerek gerekirse giincellemeler yapilacak.

KAYNAKCA: Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018 Kabul Tarihi:

10/12/2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Distur: Tertip: SCilt.

44



Dogankoy Ortaokulu -Ilkokulu

45



	İÇİNDEKİLER
	I.BÖLÜM
	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 1
	II. BÖLÜM
	DURUM ANALİZİ  7
	III. BÖLÜM
	GELECEĞE YÖNELİM 43
	A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve İLKELERİMİZ 43

	V.  BÖLÜM
	İZLEME ve DEĞERLENDİRME  81
	I.BÖLÜM
	STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
	B. Stratejik Plan Modeli

	II. BÖLÜM
	DURUM ANALİZİ
	1.Paydaşların Tespiti
	Okulumuz teşkilat yapısı ve birimlerin görevleri 14.9.2011 tarihli ve 28054 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanarak yürürlüğe giren 652 sayılı Millî Eğitim Bakanlığının Teşkilat ve Görevleri Hakkında Kanun Hükmünde Kararnamede düzenlenmektedir.

	Kurum Dışı Analiz
	Akçaabat Doğanköy Ortaokulu-İlkokulu Gelişim ve Sorun Alanları
	GENEL PLAN MİMARİSİ
	1.Eğitim ve Öğretime Erişim
	1.1.Eğitim ve Öğretime Katılım ve Tamamlama
	1.1.1.Okul öncesi eğitimde okullaşma devam ve tamamlama
	1.1.2.Zorunlu eğitimde okullaşma, devam ve tamamlama
	1.1.3.Yükseköğretime katılım ve tamamlama
	1.1.4.Hayat boyu öğrenmeye katılım
	11.5.Özel eğitime erişim ve tamamlama
	1.1.6.Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi
	1.1.7.Özel öğretimin payı
	1.1.8.Yurtdışında ikamet eden vatandaşların eğitim ve öğretime erişimi


	2.Eğitim ve Öğretimde Kalite
	2.1.Öğrenci Başarısı ve Öğrenme Kazanımları
	2.1.1.Öğrenci
	2.1.1.1.Hazır oluş
	2.1.1.2.Sağlık
	2.1.1.3.Erken çocukluk eğitimi
	2.1.1.4.Kazanımlar

	2.1.2.Öğretmen
	2.1.3.Öğretim programları ve materyalleri
	2.1.4.Eğitim - öğretim ortamı ve çevresi
	2.1.5.Program ve türler arası geçişler
	2.1.6.Rehberlik
	2.1.7.Ölçme ve değerlendirme

	2.2.Eğitim ve Öğretim ile İstihdam İlişkisinin Geliştirilmesi
	2.2.1.Sektörle iş birliği
	2.2.2.Önceki öğrenmelerin tanınması
	2.2.3.Hayata ve istihdama hazırlama
	2.2.4.Mesleki rehberlik

	2.3.Yabancı Dil ve Hareketlilik
	2.3.1.Yabancı dil yeterliliği
	2.3.2.Uluslararası hareketlilik


	3.Kurumsal Kapasite
	3.1.Beşeri Alt Yapı
	3.1.1.İnsan kaynakları planlaması
	3.1.2.İnsan kaynakları yönetimi
	3.1.3.İnsan kaynaklarının eğitimi ve geliştirilmesi

	3.2.Fiziki ve Mali Alt Yapı
	3.2.1.Finansal kaynakların etkin yönetimi
	3.2.2.Okul bazlı bütçeleme
	3.2.3.Eğitim tesisleri ve alt yapı
	3.2.4.Donatım

	3.3.Yönetim ve Organizasyon
	3.3.1.Kurumsal yapının iyileştirilmesi
	3.3.1.1.Bürokrasinin azaltılması
	3.3.1.2.İş analizleri ve iş tanımları
	3.3.1.3.Mevzuatın güncellenmesi

	3.3.2.İzleme ve değerlendirme
	3.3.3.Avrupa Birliğine uyum ve uluslararasılaşma
	3.3.4.Sosyal tarafların katılımı ve yönetişim
	3.3.4.1.Çoğulculuk
	3.3.4.2.Katılımcılık
	3.3.4.3.Şeffaflık ve hesap verebilirlik

	3.3.5.Kurumsal iletişim

	3.4. Bilgi Yönetimi
	3.4.1.Bakanlık hizmetlerinin e-devlet aracılığıyla sunumu
	3.4.2.Elektronik ağ ortamlarının etkinliğinin artırılması
	3.4.3.Veri toplama ve analiz
	3.4.4.Veri iletimi ve bilgi paylaşımı




	III. BÖLÜM
	GELECEĞE YÖNELİM
	A. MİSYON, VİZYON, TEMEL DEĞERLER ve İLKELERİMİZ
	TEMA 1-
	EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİMİN ARTTIRILMASI

	V.  BÖLÜM
	İZLEME VE DEĞERLENDİRME
	2015-2019 STRATEJİK PLANI İZLEME VE DEĞERLENDİRME MODELİ



